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SA | SIGURT
ESHTE MENAXHERI?

Intervalet 80% té drejtuesve té financave qé géndruan

njé heré né tri, tri ményra pér té qené tepér i sigurt, 90%
qé doli e vérteté 73% té heréve, parashikuesit qé
mésuan kalibrimin, dhe njé karté pér té mbajtur N

rezultatin.

e parashikimeve njévjecare pér bursén nga drejtues financash né

3 6 0/ SHBA, 2001-2011, rané brenda intervalit qé e dhané si 80% té
O  mundshém.

BEN-DAVID, GRAHAM & HARVEY, 2013
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ROLI

Né kété numeér

Njé menaxher parashikon gjaté gjithé kohés: volumin e javés tjetér, kur do té

ROLI

mbarojé njé riparim, nése njé i ri do t'ia dalé. Cdo parashikim mbart njé ndjesi se

sa i sigurt éshté. Ky numeér pyet sa shpesh del e drejté kjo ndjesi, dhe ¢faré i béri

disa parashikues ta kené té drejté.

Intervalet 80% té drejtuesve té financave pér bursén e mbajtén rezultatin rreth 36% té heréve.

Psikologét ndajné tri ményra pér té gené tepér i sigurt; ajo qé shfaget né njé parashikim éshté

njé interval tepér i ngushté. Intervalet 90% té studentéve e mbajtén rezultatin e tyre té vérteté

73,1% té heréve. Né njé garé parashikimi, vullnetarét ishin 65,4% té sigurt dhe kishin té

drejté 63,3% té heréve; njé oré trajnim dhe puna né ekip e ngushtuan mé tej diferencén. Njé

ményré pér té mbajtur rezultatin dhe njé karté e mbyllin numrin.
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Shifra
Cdo shifér ka burimin dhe
vitin poshté fages sé vet.

Leximi yné
Ku flet redaktori dhe jo
kérkimi, shkruhet qarté.
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jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Tetédhjeté pér qind
i sigurt

Nga 2001 deri mé 2011, Universiteti Duke i pyeti ¢do tremujor drejtuesit
financiaré amerikané, shumica CFO, pér kthimin e S&P 500 té vitit tjetér, me njé
shifér té ulét ku kishte 1 né 10 mundési té binte mé poshté dhe njé té larté ku
kishte 1 né 10 mundési ta kalonte. Njé interval i kalibruar miré do ta mbante
rezultatin 80% té heréve.

PARASHIKIME NJEVJEGARE KU INTERVALI 80% E MBAJTI KTHIMIN E VERTETE,
2001-2011

Ku do té arrinte njé interval i kalibruar
| 80%
Té gjithé tremujorét

G 36%
Tremujorét me pasiguri té larté né treg

G 241%

Intervalet ishin shumé mé té ngushta se ¢'duhej. Mesatarisht shtriheshin né 14,5 piké
pérqgindjeje; nga 1950 deri mé 2011, 80% e mesme e kthimeve njévjecare shtrihej né 42,2. As
parashikimet né mes té intervaleve nuk e parashikuan tregun.

LEXIMI YNE

Kur tregu ishte mé i pasigurt, intervalet u zgjeruan, por jo sa duhej: diferenca ishte
mé e madhe pikérisht kur kujdesi kishte mé shumé réndési.

Burimi: Itzhak Ben-David, John R. Graham & Campbell R. Harvey, National Bureau of Economic Research, 2013

13.346 parashikime njévjegare nga 40 anketa tremujore; u pérgjigjén 5-8% e té pyeturve. Studimi jep 36,3% dhe
36,6% né pjesé té ndryshme, abstrakti 36%. Pasiguri e larté: tremujorét me VIX mbi medianén. Punim i NBER-it, i
rishikuar mé 2013.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3
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MODELI

Tri ményra
per te gene teper i sigurt
Don Moore dhe Paul Healy gjetén se kérkimi kishte pérdorur njé fjalé,

mbivlerésim, pér tri gabime té ndryshme, dhe se ato shpesh shkojné né drejtime
té kundérta. Numérimi i tyre i studimeve mé 2008 tregon sa u studiua secili.

64% 5% 31%

Mbivlerésimi Mbivendosja Mbisaktésia

té mendosh se ia dole, té mendosh se je mé i té jesh tepér i sigurt se e
ose do t'ia dalésh, mé miré se té tjerét kur nuk di pérgjigjen: njé interval
miré se ¢'ia del né té je i vizatuar tepér ngushté
vérteté

NEé detyrat e véshtira njerézit e mbivlerésojné rezultatin e tyre, por besojné se dolén mé keq se
té tjerét; né detyrat e lehta ndodh e kundérta. Mbisaktésia, shkruajné Moore dhe Healy, éshté

mé kémbéngulésja nga té tria.

LEXIMI YNE
Parashikimi i njé menaxheri mund té jeté i sakté né mes dhe prapé tepér i sigurt:

gabimi i treté géndron te gjerésia e intervalit.

Burimi: Don A. Moore & Paul J. Healy, Psychological Review 115(2), 2008

Pjesé té studimeve empirike gé gjeti njé kérkim né bazén e té dhénave pér "overconfidence” (365 rezultate, 72%
empirike), si¢ i numéruan Moore dhe Healy mé 2008; tri pjesét japin 100. Leximi pér menaxherin éshté i redaksisé.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4
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SHIFRAT

Néntédhjeté pér qind
i sigurt, dhe rezultati

82 studenté né Carnegie Mellon béné 18 kuize me dhjeté pyetje dhe ¢do heré e
shpérndané 100% té probabilitetit mbi rezultatet g¢ mund té merrnin. Moore dhe
Healy morén nga ¢do shpérndarje intervalin mé afér 90% dhe pané sa shpesh e
mbajti rezultatin e vérteté.

SA SHPESH INTERVALET 90% E MBAJTEN REZULTATIN E VERTETE (2008)

ST 85,6%

731%

55,1%

E deklaruar Gjithsej Para kuizit Sapo mbaroi

Studimet e méparshme, shénojné ata, gjetén se intervalet 90% e mbanin pérgjigjen 30% deri
50% té heréve. Pas kuizeve té véshtira studentét e vuné rezultatin e tyre 0,79 piké mé lart, pas

atyre té lehta 0,22 mé poshté, dhe gjaté 18 raundeve kéto gabime nuk u zvogéluan.

LEXIMI YNE

Té dish mé shumé e ngushtoi diferencén, por nuk e mbylli. Té jesh i sigurt nuk
éshté njésoj si té jesh i informuar.

Burimi: Don A. Moore & Paul J. Healy, Psychological Review 115(2), 2008

"E deklaruar” &shté mbi 90% sepse 20% e vlerésimeve u dhané 100% té sigurta. Studentét u paguan me njé
rregull pikézimi gé shpérblen vlerésimet e singerta; njé eksperiment i vetém, gé autorét e quajné ilustrues.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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CFARE THOTE KERKIMI

Si u kalibruan
parashikuesit

Nga 2011, njé agjenci kérkimore e inteligjencés amerikane organizoi njé garé pér
ngjarjet botérore. Né Good Judgment Project, 2.860 vullnetaré béné 494.552
parashikime pér 344 pyetje né tre vjet, té pikézuara me rregullin Brier.
Mesatarisht ishin 65,4% té sigurt dhe kishin té drejté 63,3% té heréve.

MBIVLERESIMI: SIGURIA MINUS PERQINDJA E QELLIMEVE, NE PIKE, TRE VJET

Vetém, pa trajnim

L 4,3
Neé ekip, pa trajnim

S 2,8

Vetém, i trajnuar

G 2,0

Né ekip, i trajnuar

G 07

Trajnimi zgjati mé pak se njé oré. Né té katér vitet e garés, parashikuesit e trajnuar morén 6%
deri 12% piké mé té mira se té patrajnuarit; nga parimet e mésuara, té menduarit me klasa
krahasimi ishte ai mé i lidhur me saktésiné. Vetém vitet mé shumé né garé nuk e pérmirésuan
kalibrimin.

LEXIMI YNE

Autorét i krahasojné me parashikuesit e motit, prej kohésh modeli i kalibrimit. Ajo
qé kishin té dy ishte njé pikézim i qarté dhe kthim i shpejté i rezultatit.

Burimet: Don A. Moore, Samuel A. Swift, Angela Minster, Barbara Mellers, Lyle Ungar, Philip Tetlock, Heather H. J.
Yang & Elizabeth R. Tenney, Management Science (Articles in Advance), 2016; Welton Chang, Eva Chen, Barbara
Mellers & Philip Tetlock, Judgment and Decision Making 11(5), 2016

Moore et al. (2016), tre vjet, tabela 1; pyetjet u zgjodhén té véshtira. PEérmirésimi nga trajnimi sipas pikéve Brier,
vitet 1-4, Chang et al. (2016). Parashikuesit ishin vullnetaré té vetézgjedhur, kryesisht burra me arsim té larté.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Mbaj rezultatin
e “sigurisé” ténde

Parashikuesit e garés u kalibruan aty ku u pikézuan. Njé menaxher mund ta
pikézojé veten: ta shkruajé ¢do parashikim si probabilitet, ose si interval me njé
shifér té ulét dhe njé té larté, para se té dihet rezultati, dhe pastaj té numérojé.

SHEMBULL | SAJUAR, REGJISTRI | NJE TREMUJORI

Pérqgindja e 20 parashikime té béra me 90%; 14 dolén: 70%, 20 piké tepér i sigurt
qéllimeve

Brier, njé 90%, nuk ndodhi: (0,9 - 0)? = 0,81; ndodhi: (0,9 - 1)? = 0,01
parashikim

Regjistri dhe shifrat e tij jané sajuar nga redaksia pér té treguar numérimin. Pikét Brier mé té uléta jané mé

té mira.
01  Mé paré, me shkrim me datén kur do té zgjidhet pyetja
02 Njé numér, jo njé fjalé "70%" jo "ndoshta”; njé shifér e ulét dhe njé e larté pér
sasité
03  Numeéro sipas nivelit parashikimet 90% bashké, ato 70% bashké

Burimet: Welton Chang, Eva Chen, Barbara Mellers & Philip Tetlock, Judgment and Decision Making 11(5), 2016;
Don A. Moore, Samuel A. Swift, Angela Minster, Barbara Mellers, Lyle Ungar, Philip Tetlock, Heather H. J. Yang &
Elizabeth R. Tenney, Management Science (Articles in Advance), 2016

Regjistri €shté propozim i redaksisé; pérgindja e géllimeve thoté pak derisa té keté shumé parashikime né njé nivel.
Katrori i thjeshté Brier éshté pér njé rezultat; gara pérdori versionin origjinal, nga O né 2. Pamja nga jashté éshté te
Nr. 74, vlerésimet e pavarura te Nr. 83.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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MJETI | NUMRIT
--. - -
Regjistri |
- -
parashikimeve

Njé rresht pér ¢cdo parashikim, i mbajtur pér njé tremujor dhe i pikézuar kur zgjidhet
cdo pyetje. Para se té vendosésh njé interval pér njé normé, mjeti Sigma & Control
Chart tregon sa ka ndryshuar ajo né té vérteté: njé interval shumé mé i ngushté se
kaq ka té ngjaré té jeté tepér i sigurt.

01 Pyetja cfaré saktésisht do té€ ndodhé, dhe data kur zgjidhet

02 Klasa e krahasimit sa shpesh ka ndodhur mé paré dicka e tillé

03 Parashikimiim njé probabilitet, ose njé shifér e ulét dhe njé e larté me 1 né 10 pértej secilés
04 Cfaré do ta ndryshonte Iajmi qé do ta lévizte shifrén, dhe né cilin drejtim

05 Rezultati cfaré ndodhi; brenda intervalit apo jo

06 Pikét qéllim ose jo, dhe katrori Brier

Burimet: Welton Chang, Eva Chen, Barbara Mellers & Philip Tetlock, Judgment and Decision Making 11(5), 2016; Don A.
Moore, Samuel A. Swift, Angela Minster, Barbara Mellers, Lyle Ungar, Philip Tetlock, Heather H. J. Yang & Elizabeth R.
Tenney, Management Science (Articles in Advance), 2016

Regjistri €shté propozim i redaksisé, i ndértuar mbi pikézimin e garés dhe klasat e saj té krahasimit; eseja e lidhur mé
poshté tregon ditét kur kérkesa e kaloi parashikimin.

Mé shumé te eseja Ditét me volum té larté: standardi nén presion

Hape mjetin: Sigma dhe karta e kontrollit stivencatalyst.com/sq/tools/sigma-control-chart/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

Managerial Miscalibration (NBER Working
Paper 16215, revised September 2013)

ltzhak Ben-David, John R. Graham & Campbell
R. Harvey, National Bureau of Economic
Research, 2013

https://www.nber.org/system/files/working_papers/w1621
5/w16215.pdf

Confidence Calibration in a Multiyear
Geopolitical Forecasting Competition

Don A. Moore, Samuel A. Swift, Angela
Minster, Barbara Mellers, Lyle Ungar, Philip
Tetlock, Heather H. J. Yang & Elizabeth R.
Tenney, Management Science (Articles in
Advance), 2016
https://doi.org/10.1287/mnsc.2016.2525

METODA EDITORIALE

The Trouble With Overconfidence

Don A. Moore & Paul J. Healy, Psychological
Review 115(2), 2008
https://doi.org/10.1037/0033-295X.115.2.502

Developing expert political judgment: The
impact of training and practice on judgmental
accuracy in geopolitical forecasting
tournaments

Welton Chang, Eva Chen, Barbara Mellers &
Philip Tetlock, Judgment and Decision Making
11(5), 2016
https://journal.sjdm.org/16/16511/jdm16511.pdf

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat, te teksti i ploté kur u hap.
Burimi i lexuar vetém te njé pérmbledhje, njé abstrakt ose copa shénohet me

“pérmes”. Shifra qé nuk u konfirmua te ajo qé u lexua shénohet si e tillé né fagen e

vet, ose lihet jashté. Interpretimi i redaktorit shénohet “Leximi yné”.

stivencatalyst.com
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Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT

stivencatalyst.com/sg/magazine/management-review.html
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Redaktuar nga Stiven Janaqi, qé pérgjigjet pér té; "redaksia” né kété botim éshté ai. Tekstet, pérkthimet, faqosja dhe kontrolli i
shifrave te burimet e tyre béhen né seanca pune me Claude, njé model Al i Anthropic.
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