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OPSIONI | PARACAKTUAR:
ZGJEDHJA QE S'E BEN
ASKUSH

Njé kompani gé e ktheu pérmbys formularin e

kursimeve, njémbédhjeté vende evropiane dhe rregullat
e tyre pér dhurimin e organeve, njé meta-analizé e 58
studimeve, tri ményrat si vepron njé opsion i
paracaktuar, dhe njé karté pér ato qé vendos menaxheri.

e té punésuarve té rinj ishin né planin e kursimeve kur anétarésimi

8 6 0/ ishte i paracaktuar; 37% kur duhej té regjistroheshin veté. E njéjta
(o) kompani, e njéjta vjetérsi.
MADRIAN & SHEA, 2000

BRENDA
TEMA KRYESORE MODELI MJETI | NUMRIT
Formulari qé u kthye Késhilla, mundimi, Karta e opsionit té
pérmbys pronésia paracaktuar
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NR. 93 - STRATEGJIA

Né kété numeér

Njé menaxher vendos shumé gjéra pa i vendosur: kutia e shénuar gé mé paré,
turni qé pérséritet nése s'e ndryshon dikush, hapi gé lista e kontrollit e kapércen
nése nuk pyetet. Ajo qé ndodh kur askush nuk vepron éshté veté njé zgjedhje,
dhe shumica e marrin. Ky numér pyet sa e forté éshté kjo térhegje, dhe si

vendoset me géllim.

Kur njé kompani amerikane i regjistroi té punésuarit e rinj né planin e kursimeve nése nuk
thoshin jo, pjesémarrja u rrit nga 37% né 86%, dhe tre né katér anétaré e mbajtén normén e
paracaktuar prej 3%. INé vendet ku njerézit jané dhurues organesh nése nuk térhigen, pélgimi
éshté nga 86% deri afér 100%; né katér vende me regjistrim vullnetar ishte 4% deri 28%. Né
58 studime, opsioni i paracaktuar i lévizi zgjedhjet mesatarisht rreth 27 piké pérgindjeje, me

shpérndarje té gjeré. Tri kanale shpjegojné si vepron; njé karté e mbyll numrin.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRAT
Formulari qé u kthye pérmbys Njé fjalé né njé formular
05 wMoDELI 06  CFARE THOTE KERKIMI
Késhilla, mundimi, pronésia | forté mesatarisht, i pabarabarté
né praktiké
07  siImMATET 08 MJETII NUMRIT
Numéro kush mbetet aty Karta e opsionit

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaktori dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Formulari gé
u kthye pérmbys

Deri né prill 1998, njé kompani e madhe amerikane e shéndetésisé dhe sigurimeve i
linte punonjésit té hynin né planin e kursimeve 401(k) pas njé viti, duke plotésuar
njé formular ose duke telefonuar. Prej atéherg, té punésuarit e rinj regjistroheshin qé
ditén e paré, me 3% té pagés né njé fond té tregut monetar, nése nuk térhigeshin.
Kontributi i punédhénésit dhe lista e fondeve mbetén po ato.

TE PUNESUAR TE RINJ ME 3-15 MUAJ VJETERSI, PARA DHE PAS NDRYSHIMIT (1998-
99)

Regjistrim veté @ | paracaktuar

Né plan
37%

G, se%

Kontributi mesatar, % e pagés
7,4

® 24

o o

76% 61%

e anétaréve té regjistruar e grupit té ri e mbajtén té

automatikisht kursenin gjithé opsionin, normén dhe

saktésisht 3%; nga anétarét e fondin; nga stafi i méparshém

méparshém, rreth 10% e kishte zgjedhur 1%
LEXIMI YNE

Opsioni i paracaktuar i solli njerézit brenda, dhe pastaj i mbajti me normé té ulét né
fondin mé té sigurt. I vendosi té dyja.

Burimi: Brigitte C. Madrian & Dennis F. Shea, National Bureau of Economic Research, 2000

Madrian & Shea, punim i NBER-it (2000): grupi i punésuar para ndryshimit, i matur né gershor 1998, kundrejt grupit té
paré me térhegje, gershor 1999. Normat e kontributit jané vetém té anétaréve. Njé kompani; autorét gjejné se e drejta e
menjéhershme shpjegon pak.
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Njé fjalé
né njé formular

Né vendet me pélgim té shprehur, askush nuk éshté dhurues organesh pa u
regjistruar; né vendet me pélgim té supozuar, té gjithé jané, nése nuk regjistrohen
qé té mos jené. Eric Johnson dhe Daniel Goldstein i vuné krah pér krah mé 2003,
dhe e provuan té njéjtén zgjedhje online.

12% - 27,5%
99,98% né Holandé, pas njé regjistri

té 1998-s, njé fushate dhe

élgimi efektiv né Gjermani
N € Cjerma mbi 12 milioné letrash

(regjistrim vullnetar) dhe né
Austri (térheqgje)

EKSPERIMENT ONLINE, 161 VETA: DO TE ISHIN DHURUES, SIPAS FORMES SE
PYETJES

82% 79%
42%
Regjistrim Térhegje Pa opsion
LEXIMI YNE

Pa opsion té paracaktuar, njerézit zgjodhén pothuajse si me térhegje. Regjistrimi
vullnetar ishte pérjashtimi: kérkonte njé mundim gé shumica s'e béné.

Burimi: Eric J. Johnson & Daniel Goldstein, Science 302(5649), 2003

Normat e pélgimit jané regjistrime, jo dhurime: vlerésim i autoréve nga regjistrat (2003). Regresioni i tyre gjeti
16,3% mé shumé dhurime reale me térhegje (1991-2001). N& provén online, ndryshimi i pérgjigjes donte njé klikim.
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MODELI

Késhilla, mundimi,
pronésia
Johnson dhe Goldstein pérmendén tri arsye pse njé opsion i paracaktuar ngjitet,

dhe literatura e mévonshme i quan miratim, lehtési dhe pronési. Njé opsion mund
té veprojé pérmes njérés, dyve ose té treve njéherésh.

o1 02 03

Miratimi Lehtésia Pronésia

Opsioni i paracaktuar Té mbetesh nuk kushton Opsioni i paracaktuar
lexohet si késhillé nga asgjé; té ndryshosh do ndihet si gjendja

kush e vendosi. Né njé formular, njé ekzistuese. Largimi prej
planin e kursimeve, edhe telefonaté, njé minuté. tij lexohet si humbje, dhe
stafi i vjetér gé hyri pas Sa mé i véshtiré humbjet peshojné mé
ndryshimit, duke ndryshimi, ag mé shumé shumé se fitimet e
zgjedhur veté, anonte mund té mbeten. barabarta.

nga fondi i paracaktuar.

Né meta-analizé, studimet ku opsioni mbartte miratim ose pronési treguan efekte mé té
médha; lehtésia jo, ndoshta sepse pak studime e ndryshuan mundimin. Opsionet ishin mé té
forta te zgjedhjet e konsumatorit dhe mé té dobéta te ato mjedisore, ku autorét dyshojné se
bindjet jané mé té forta.

LEXIMI YNE

Njé opsion nga njé menaxher qé ekipi i beson mbart késhillé. Vendose sikur té ishte
késhillé, sepse do té lexohet si e tillé.

Burimet: Eric J. Johnson & Daniel Goldstein, Science 302(5649), 2003; Jon M. Jachimowicz, Shannon Duncan,
Elke U. Weber & Eric J. Johnson, Behavioural Public Policy 3(2), 2019; Brigitte C. Madrian & Dennis F. Shea,
National Bureau of Economic Research, 2000

Kanalet nga Johnson & Goldstein (2003) dhe Jachimowicz et al. (2019), qé i koduan kanalet e ¢do studimi sipas
gjykimit t& vlerésuesve, matje e pérafért. Efekti i késhillés nga Madrian & Shea (2000). Tekstet e kartave jané me
fjalét tona.
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GFARE THOTE KERKIMI

I forté mesatarisht,
i pabarabarté né praktiké

Jon Jachimowicz dhe kolegét mblodhén studimet, deri né maj 2017, qé
krahasonin njé version me regjistrim vullnetar me njé version me térhegje té sé
njéjtés zgjedhje: 58 grupe té dhénash nga 35 artikuj, gjithsej 73.675 veta.

27 piké d = 0,68

zhvendosja mesatare drejt efekti i standardizuar,
opsionit té paracaktuar, né mesatar; nudge-t pér ushgim
38 grupet me pérgjigje po té shéndetshém arritén 0,23
ose jo

58 REZULTATET, SIPAS ASAJ QE GJETEN

Efekt i garté drejt opsionit
T 46
Pa efekt té garté

G 10
Efekt i qarté né drejtim té kundért

[ | 2

LEXIMI YNE
Mesatarja éshté e madhe, shpérndarja mé e madhe. Njé opsion i vendosur né puné

éshté njé prové: kontrollo ¢faré bén, mos e supozo.

Burimi: Jon M. Jachimowicz, Shannon Duncan, Elke U. Weber & Eric J. Johnson, Behavioural Public Policy 3(2),
2019

Jachimowicz et al. (2019); “i garté” do té thoté gé intervali i besimit nuk pérfshin zeron. Shpérndarja ishte shumé e
larté (1> 98%). Autorét thoné se ata gé hartojné zgjedhjet shpesh i gabojné efektet dhe duhet t'i provojné. Pilotet
jané te Nr. 69.
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S| MATET

Numeéro kush
mbetet aty

Madrian dhe Shea matén njé “normé té opsionit té paracaktuar”: pjesén e
njerézve qé qéndrojné saktésisht te opsioni i vendosur, krahasuar me pjesén qé e
kishin zgjedhur kur duhej té zgjidhnin veté. I njéjti numérim vlen pér ¢do opsion

né puneé.

o1 Gjeje formularé, plane turnesh, lista kontrolli, cilésime sistemi:
¢faré ndodh nése askush nuk vepron?

02 Numeéro kush mbetet pjesa saktésisht te opsioni, krahasuar me njé periudhé
ose grup gé zgjodhi veté

03 Ndaje sipas grupeve: né plan, 74% e atyre me nén 20.000
dollaré mbetén te opsioni, 30% te 70.000-79.000

04  Pérsérite opsioni zbehet ngadalé: anétarét te ai rané nga 92% né
57% né 15 muaj

LEXIMI YNE

Njé normé e larté e opsionit nuk éshté sukses. Thoté qé vendos opsioni; nése
vendos miré éshté pyetje tjetér.

Burimi: Brigitte C. Madrian & Dennis F. Shea, National Bureau of Economic Research, 2000

Shifrat nga Madrian & Shea (2000), njé kompani, 1998-99, punonjés té punésuar me regjistrim automatik. Zbatimi i
numérimit te formularét dhe planet e turneve éshté propozim i redaksisé.
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MJETI | NUMRIT

Karta e
opsionit

Njé karté pér ¢cdo opsion té paracaktuar: njé kuti e shénuar mé paré, njé plan
turnesh qé pérséritet, njé hap qé ecén nése s'e ndal dikush. Kur opsioni béhet hap
i standardit, Standard Work e mban me arsyen e tij, qé tjetri ta dijé pse éshté
vendosur késhtu.

01 Zgjedhja cfaré vendoset, ku: formular, plan turnesh, listé, sistem
02 Nése askush nuk vepron cfaré ndodh sot, dhe kush e vendosi késhtu

03 Adota cfaré zgjedhin njerézit kur duhet té zgjedhin; kujt i shkon opsioni dhe kujt
zgjidhnin? jo

04 Rruga pér té dalé sindryshohet, me sa hapa; a &shté aq e lehté sa té mbetesh?
05 Opsioni qé duam i paracaktuar, apo pa opsion dhe me zgjedhje aktive; arsyeja né njé rresht

06 Kontrollmé data; pjesa te opsioni, sipas grupeve

Burimet: Brigitte C. Madrian & Dennis F. Shea, National Bureau of Economic Research, 2000; Eric J. Johnson &
Daniel Goldstein, Science 302(5649), 2003; Jon M. Jachimowicz, Shannon Duncan, Elke U. Weber & Eric J.
Johnson, Behavioural Public Policy 3(2), 2019

Karta éshté propozim i redaksisé, jo kérkim. Mbéshtetet te norma e opsionit e Madrian & Shea, te dy gabimet e njé
opsioni dhe te zgjedhja aktive te Johnson & Goldstein (2003), dhe te késhilla pér prové te Jachimowicz et al.
(2019).

Hape mjetin: Puna standarde stivencatalyst.com/sg/tools/standard-work/
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

The Power of Suggestion: Inertia in 401(k) Do Defaults Save Lives?

Participation and Savings Behavior (NBER Eric J. Johnson & Daniel Goldstein, Science
Working Paper 7682; published in The 302(5649), 2003

Quarterly Journal of Economics 116(4), 2001)
Brigitte C. Madrian & Dennis F. Shea, National
Bureau of Economic Research, 2000
https://www.nber.org/papers/w7682

https://doi.org/10.1126/science.1091721

When and why defaults influence decisions:
a meta-analysis of default effects

Jon M. Jachimowicz, Shannon Duncan, Elke
U. Weber & Eric J. Johnson, Behavioural
Public Policy 3(2), 2019
https://doi.org/10.1017/bpp.2018.43

METODA EDITORIALE

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat, te teksti i ploté kur u hap.
Burimi i lexuar vetém te njé pérmbledhje, njé abstrakt ose copa shénohet me
“pérmes”. Shifra qé nuk u konfirmua te ajo qé u lexua shénohet si e tillé né fagen e
vet, ose lihet jashté. Interpretimi i redaktorit shénohet “Leximi yné”.
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MANAGEMENT
REVIEW

Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT

stivencatalyst.com/sg/magazine/management-review.html

Management Review - Nr. 93 - Néntor 2026 - Stiven Catalyst
Redaktuar nga Stiven Janaqi, qé pérgjigjet pér té; "redaksia” né kété botim éshté ai. Tekstet, pérkthimet, faqosja dhe kontrolli i
shifrave te burimet e tyre béhen né seanca pune me Claude, njé model Al i Anthropic.
stivencatalyst.com/sg/how-this-is-made.html
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