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Kau i Galton-it né Plymouth, pse njé hamendésim i

egér e prish mesataren, tri ményra si e dobéson turmén
shikimi i pérgjigjeve té té tjeréve, kur ndihmon
shkémbimi, dhe njé karté pér vlerésime té pavarura. N

ishte largésia e vlerésimit té mesit té 787 vizitoréve té njé panairi

0 y 8 % bagétish nga pesha e kaut té therur: 1207 paund kundrejt 1198.
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NR. 83 - STRATEGJIA

Né kété numeér

Shumé takime planifikimi nisin me diké qé thoté njé numeér. Pas késaj, té tjerét
priren té flasin rreth tij. Kérkimi pér menguriné e turmés bén njé pyetje té
thjeshté: sa vlen vlerésimi i njé grupi, nése anétarét e tij e kané dégjuar tashmé
njéri-tjetrin?

NEé njé panair bagétish né Plymouth, 787 vizitoré shkruan secili njé hamendésim né njé karté;
ai i mesit e humbi peshén e kaut me 0,8%. Né Cyrih, 144 studenté u paguan pér pérgjigje té
sakta. Shikimi i vlerésimeve té té tjeréve ua ngushtoi shtrirjen, nuk e béri grupin dukshém mé
té sakté, dhe i béri mé té sigurt. Né njé eksperiment né internet me 1360 njeréz, shkémbimi
ndihmoi kur ¢do zé peshonte njésoj, dhe démtoi kur njé person me shumé lidhje ishte larg sé

vértetés. Njé karté e kthen kété né rutiné pér vlerésimet.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRAT

787 karta dhe njé ka Mesatarja gé mashtron
05 wmoDELI 06 CFARE THOTE KERKIMI

Tri ményra si humbet turma Jo ¢do ndikim éshté i njejte
07  simATET 08 MUETII NUMRIT

A éshté grupi ende i mengur? Karta e vlerésimit té pavarur

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaktori dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

787 karta
dhe njé ka

Né mars 1907, Francis Galton pérshkroi te Nature njé garé pér té gjetur peshén
né panairin e bagétive dhe shpendéve té Anglisé Peréndimore, né Plymouth. Pér
gjashté peni, vizitorét shkruanin né njé karté sa do té peshonte njé ka i majmé
pasi té therej dhe té pastrohej.

=800 1207 paund 1198 paund

karta u shpérndané; Galton-i vlerésimi i mesit i 787 pesha e kaut té therur
la ménjané 13 si té démtuara kartave qé mbetén
ose té palexueshme

Galton-i mori vlerésimin e mesit, si né njé votim ku ¢do vlerésim tjetér del me shumicé ose
shumé i larté ose shumé i ulét. Ishte 9 paund, ose 0,8%, mé i larté. Gjysma e kartave ishin nga
29 paund poshté deri né 45 paund sipér tij. Ai dha njé arsye pse materiali ishte i miré:

“Gjykimet nuk ishin té anshme nga pasioni dhe nuk ishin té ndikuara
nga oratoria dhe té ngjashme.”

LEXIMI YNE

Turma nuk ishte e mengur sepse foli. Ishte e mencur sepse ¢do karté u shkrua para
se dikush té dégjonte njé fjalim.

Burimi: Francis Galton, Nature 75 (No. 1949), 1907

Galton, Nature 75, 7 mars 1907, f. 450-451. Ai jep vlerésimin e mesit, medianén; ne pérdorim vetém shifrat e tij.
Citimi éshté i tij; pérkthimet jané tonat.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3



MANAGEMENT REVIEW - NR. 83 - NENTOR 2026 STRATEGJIA

SHIFRAT

Mesatarja
qé mashtron

Jan Lorenz, Heiko Rauhut dhe kolegét né ETH té Cyrihut u béné 144 studentéve
gjashté pyetje faktike, né 12 seanca me nga 12 veta. Njé pyetje kérkonte
gjatésiné e kufirit mes Zvicrés dhe Italisé. Pagesa shpérblente vetém saktésing, jo
pajtimin me té tjerét.

SA SHPESH SHIFRA E GRUPIT | MUNDI VLERESIMET INDIVIDUALE (2011)

771%

21,3%

Mesatarja e thjeshté Mesatarja gjeometrike

Pérgjigjet e pyetjeve té tilla jané té anuara djathtas: pak hamendésime shumé té larta e
térheqgin mesataren e thjeshté larg sé vértetés. Mesatarja gjeometrike, njé mesatare e marré né

shkallé logaritmike, u reziston, ashtu si mediana qé pérdori Galton-i.

LEXIMI YNE

Para se té nxirrni mesataren e vlerésimeve té ekipit, shikoni shtrirjen. Njé numér i
egér mund ta lévizé mesataren mé shumé se dhjeté té arsyeshém.

Burimi: Jan Lorenz, Heiko Rauhut, Frank Schweitzer & Dirk Helbing, PNAS 108(22), 201

Pjesa e rasteve kur shifra e grupit ishte mé afér sé vértetés se vlerésimet individuale: mesatarja e thjeshté kundrejt
vlerésimeve té para, ajo gjeometrike me logaritme. 144 pjesémarrés, gjashté pyetje. Lexuar te teksti i ploté.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4



MANAGEMENT REVIEW - NR. 83 - NENTOR 2026 STRATEGJIA

MODELI

Tri ményra
si humbet turma

Cdo pyetje zgjati pesé raunde. Né kushtin e kontrollit askush nuk shihte gjé. Né
té tjerét, pjesémarrésit shihnin mesataren e raundit té méparshém, ose ¢do
vlerésim deri atéheré. Pérfundimi i autoréve:

“Edhe ndikimi i lehté shogéror mund ta minojé efektin e mencurisé sé
turmeés.”

01  Efektiindikimit shoqéror  Vierésimet afrohen me njéri-tjetrin; gabimi kolektiv i
grupit nuk bie dukshém.

02  Efektii ngushtimit té E vérteta pérfundon né skaj té shtrirjes, jo né mes, ndaj
shtrirjes grupi i tregon mé pak dikujt nga jashté.
03  Efektiisigurisé Njerézit béhen mé té sigurt pasi afrohen, edhe pse nuk

jané mé té sakté.

LEXIMI YNE

Pajtimi nuk éshté prové. Njé ekip qé u afrua né takim mund té jeté vetém afruar.

Burimi: Jan Lorenz, Heiko Rauhut, Frank Schweitzer & Dirk Helbing, PNAS 108(22), 201

Lorenz et al. (2011), abstrakti dhe rezultatet, lexuar té plota; citimi éshté nga abstrakti. Tre emrat jané té autoréve;
pérshkrimet e shkurtra jané tonat.
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CFARE THOTE KERKIMI

Jo cdo ndikim

éshteé i njéjte

Joshua Becker, Devon Brackbill dhe Damon Centola né Universitetin e
Pensilvanisé rekrutuan 1360 njeréz né internet; 1040 prej tyre punuan né rrjete

me nga 40 veta. Ata vlerésuan sasi si kalorité e njé pjate me ushqim, tri heré
secilén, dhe shihnin mesataren e njerézve me té cilét ishin té lidhur.

NDRYSHIMI | GABIMIT, NGA VLERESIMI | PARE TE | TRETI (2017)

Individét, pa rrjet (kontrolli)

D -3%
Individét, rrjet i barabarté
L -23%
Mesatarja e grupit, rrjet i barabarté

G -10%
Mesatarja, personi gendror larg sé vértetés

_ +19%

I
I

0% 25%

NE rrjetet e barabarta ¢dokush kishte té njéjtin numér lidhjesh; né ato té centralizuara njé
anétar kishte shumé mé tepér, dhe grupi u zhvendos drejt pérgjigjes sé paré té tij, pér miré a
pér keq. Ata gé nisén té sakté ndryshuan mé pak.

LEXIMI YNE

Shkémbimi ndihmoi aty ku ¢do zé peshonte njésoj. Né shumé takime, njé zé arrin i
pari te té gjithé: ai i shefit.

Burimi: Joshua Becker, Devon Brackbill & Damon Centola, PNAS 114(26), 2017

Eksperimente né internet me detyra vlerésimi, jo ekipe pune; 13 prova pér ¢do lloj rrjeti. =10% éshté llogaritja joné
nga gabimi i mesatares 0,69 dhe 0,62 devijime standarde. Lexuar te teksti i ploté.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6



MANAGEMENT REVIEW - NR. 83 - NENTOR 2026 STRATEGJIA

S| MATET

A éshteé grupi
ende i mencur?

Studimet e matén turmén né disa ményra. Njé ekip mund té mbajé té njéjtat
shénime pér vlerésimet e veta, dhe t'i kontrollojé kur té dihet shifra e vérteté.

01  Shénimete paraté Cdo vlerésim i shkruar mé vete, para se té flasé kush,
ruajtura dhe i ruajtur pas takimit.
02 Mediana dhe shtrirja Vlera e mesit, dhe ku bie gjysma e mesme e shénimeve,

sic i lexoi kartat Galton-i.

03 Kurae vérteta Né& mes té shénimeve, apo né skaj té tyre: treguesi i
mencurisé sé turmés te Lorenz dhe kolegét.

04  Gabimi para dhe pas Mediana e shénimeve té para dhe shifra e réné dakord,
secila pérballé vierés sé vérteté.

05  Siguria para dhe pas Sa i sigurt ishte secili, e pyetur dy heré. Siguria gé rritet
pa njé gabim mé té vogél éshté paralajmérim.

LEXIMI YNE

Nése shifra e réné dakord nuk éshté mé e miré se mediana e shénimeve té para,
takimi shtoi siguri, jo dije.

Burimet: Francis Galton, Nature 75 (No. 1949), 1907; Jan Lorenz, Heiko Rauhut, Frank Schweitzer & Dirk Helbing,
PNAS 108(22), 201

Masat ndjekin Galton-in (1907) dhe Lorenz et al. (2011); zbatimi i tyre te vlerésimet e njé ekipi éshté propozim i
redaksisé. Auditimi i zhurmés éshté te Nr. 20, pre-mortem te Nr. 44, vlerésimi i pavarur né intervista te Nr. 65.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7



MANAGEMENT REVIEW - NR. 83 - NENTOR 2026 STRATEGJIA

MJETI | NUMRIT

Karta e vierésimit
te pavarur

Njé karté pér ¢cdo vlerésim: véllimi i javés gé vjen, kohézgjatja e njé pune,
kostoja e njé ndryshimi. Rreshtat 1-3 plotésohen mé vete; biseda nis kur té jené
mbledhur té gjitha kartat. Véllimi i réné dakord mund té hyjé pastaj te Shift
Capacity.

01 Pyetja ¢faré saktésisht, né cilén njési, dhe kur do té dihet shifra e vérteté

02 Vlerésimiim, mé vete njé numér, dhe sa i sigurt: pak, mesatarisht, shumé

03 Mbi ¢cfaré ubazova njé rresht: té dhéna, pérvojé, njé krahasim

04 Shtrirja mé i uléti, mediana dhe mé i larti i té gjitha kartave, té lexuara para se té debatojé kush
05 Pas diskutimit shifra e réné dakord; kush Iévizi dhe pse

06 Shifrae gabimi i medianés dhe i shifrés sé réné dakord; ¢faré ndryshojmé herén

vérteté tjetér

Burimet: Francis Galton, Nature 75 (No. 1949), 1907; Jan Lorenz, Heiko Rauhut, Frank Schweitzer & Dirk Helbing,
PNAS 108(22), 2011; Joshua Becker, Devon Brackbill & Damon Centola, PNAS 114(26), 2017

Kjo karté éshté propozim i redaksisé&, i ndértuar mbi Galton-in (1907), Lorenz et al. (2011) dhe Becker et al. (2017);

si karté nuk éshté provuar.

Hape mjetin: Kapaciteti i turnit stivencatalyst.com/sg/tools/shift-capacity/
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

Vox populi How social influence can undermine the
Francis Galton, Nature 75 (No. 1949), 1907 wisdom of crowd effect
https://galton.org/essays/1900-1911/galton-1907-vox-pop Jan Lorenz, Heiko Rauhut, Frank Schweitzer &
uli.pdf Dirk Helbing, PNAS 108(22), 201

https://doi.org/10.1073/pnas.1008636108

Network dynamics of social influence in the
wisdom of crowds

Joshua Becker, Devon Brackbill & Damon
Centola, PNAS 114(26), 2017
https://doi.org/10.1073/pnas. 1615978114

METODA EDITORIALE

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat, te teksti i ploté kur u hap.
Burimi i lexuar vetém te njé pérmbledhje, njé abstrakt ose copa shénohet me
“pérmes”. Shifra qé nuk u konfirmua te ajo qé u lexua shénohet si e tillé né fagen e
vet, ose lihet jashté. Interpretimi i redaktorit shénohet “Leximi yné”.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 9
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MANAGEMENT
REVIEW

Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT
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