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DREJT MESATARES

Pse turni mé i keq pérmirésohet veté dhe mé i miri bie:

instruktorét e fluturimit té Kahneman-it, gjatésité e

Galton-it, sa e madhe béhet pérmirésimi i rremé, njé
grup kontrolli gé u pérmirésua pa ndihmé, dhe njé N
karté.

pikeé né njé tregues té shéndetit fizik pér pjesétarét e grupit té
8 3 kontrollit qé nisén nén kufirin e rrezikut té larté, tre muaj mé voné, pa
+ 4 asnjé ndérhyrje.
LINDEN, 2013
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Né kété numeér

Cdo muaj, njé vend pune vegon turnin, shoferin ose dyqanin mé té keq dhe
ndérhyn. Muajin tjetér, mé i keqi zakonisht duket mé miré dhe mé i miri pak mé
keq. Njé pjesé e késaj 1évizjeje do té kishte ndodhur gjithsesi. Ky numér flet pér
si dallohen té dyja.

Instruktorét e fluturimit té Kahneman-it besonin se té bértiturat funksiononin mé miré se
lavdérimi. Gjatésité e Galton-it té vitit 1886 tregojné té njéjtén térhegje: fémijét e prindérve té
gjaté ishin té gjaté, por mé pak. Né njé simulim, e pesta mé e kushtueshme ra me 1.417 $ pa
asnjé program kur dy vitet pérputheshin pak, me 472 $ kur pérputheshin miré. Né njé grup
kontrolli té vérteté, mé té dobétit fituan teté piké pa ndihmé. Pesé kontrolle dhe njé karté

ndihmojné té vendoset cfaré béri vértet njé ndryshim.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRAT
Lavdérim, pastaj ulje mé e keqe Prindér té gjaté, fémijé meé té
shkurtér
05 mopDELI 06  CFARE THOTE KERKIMI
Pse ekstremet kthehen Pérmirésim gé s'e béri askush
07  simMATET 08 MUETII NUMRIT
Para se t'i jepet merita ndryshimit Karta para-pas

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaktori dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Lavdérim, pastaj
ulje mé e keqe

Si pedagog i ri né Jerusalem, Daniel Kahneman-i u mésonte instruktoréve té njé
shkolle fluturimi té forcave ajrore se lavdérimi funksionon mé miré se
ndéshkimi. Njé nga instruktorét mé me pérvojé e kundérshtoi.

Kadetét qé i lavdéronte pér njé manovér té pastér, tha ai, zakonisht bénin mé keq herén tjetér;
ata qé i bértiste zakonisht bénin mé miré. Kahneman-i pa se vézhgimi ishte i sakté dhe
pérfundimi i gabuar. Instruktorét lavdérojné pas njé pérpjekjeje jashtézakonisht té miré dhe
bértasin pas njé jashtézakonisht té keqe, dhe pérpjekja tjetér priret té bjeré mé afér nivelit té
zakonshém té kadetit, né té dyja rastet.

“Statistikisht ndéshkohemi kur shpérblejmé té tjerét dhe shpérblehemi
kur i ndéshkojmé.”

Aty pér aty, ai i kérkoi secilit pjesémarrés té hidhte dy monedha drejt njé objektivi pas shpine,
pa asnjé reagim. Ata qé béné mé miré herén e paré, shumica béné mé keq herén e dyté, dhe

anasjelltas.

LEXIMI YNE

Né sallén e turnit, i njéjti model duket si prové se presioni funksionon. Provon
vetém se ekstremet nuk zgjasin.

Burimi: Daniel Kahneman, Les Prix Nobel 2002, Nobel Foundation, 2002

Rréfimi i veté Kahneman-it né autobiografiné e Nobelit (2002), gqé nuk e jep vitin. Citimi &shté i shkurtuar;
pérkthimet jané tonat. Reagimi gé ndryshon sjelljen éshté te Nr. 19.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3
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SHIFRAT

Prindér té gjate,
fémijé mé té shkurtér

MEe 1886, Francis Galton-i botoi gjatésité e 930 fémijéve té rritur dhe té
prindérve té tyre, 205 cifte, té mbledhura me ¢mime pér regjistra familjaré. Cdo
cift e ktheu né njé “prind mesatar”, me gjatésité e grave té shumézuara me 1,08.

GJATESIA NE INGC, SIPAS GRUPIT TE PRINDERVE MESATARE (1886)

O Prindi mesatar @ Fémijét, mediana
Té gjaté 72,2 @D 72,5
Mijaft té gjaté 69,5 @===0 70,5
Né mes 68,2 @0 68,5
Mijaft té shkurtér 66,5 O0=@ 67,2
64,5 65,8
Té shkurtér O o

Rregulli i Galton-it: largésia e njé fémije nga mesatarja éshté, mesatarisht, dy té tretat e
largésisé sé prindit mesatar. E lexuar sé prapthi, prindi mesatar mé i mundshém i njé burri
éshté vetém njé té tretén aq larg mesatares sa ai. Térhegja punon né té dy drejtimet.

LEXIMI YNE

Askush nuk i shtyu gjatésité mbrapsht. Mjaftoi zgjedhja e ekstremeve qé ato té
dukeshin sikur kishin lévizur.

Burimet: Francis Galton, Journal of the Anthropological Institute of Great Britain and Ireland 15, 1886; Veronica
Morton & David J. Torgerson, BMJ 326(7398), 2003

Medianat nga tabela | e Galton-it (928 fémijé te totalet), pesé nga nénté rreshtat me mediang; gjatésité né ing.
Galton-i e shpjegoi térhegjen me trashégiminé; ajo shfaqget te ¢cdo dy matje gé pérputhen vetém pak.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4
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MODELI

Pse ekstremet
kthehen

Efekti shfaget sa heré gé njé grup zgjidhet pér njé vleré ekstreme dhe matet
pérséri, dhe dy matjet nuk korrelojné plotésisht. Sa mé i dobét korrelacioni dhe
sa mé ekstreme zgjedhja, aq mé e madhe zhvendosja.

RENIA E KOSTOS SE TE PESTES ME TE KUSHTUESHME PA PROGRAM, SIPAS
KORRELACIONIT MES VITEVE (SIMULIM, 2013)

1417 $
945 $
.y p X
p=0,25 p=0,50 p=0,75

Ariel Linden-i simuloi 10.000 njeréz me kosto vjetore mesatare 5.000 $ dhe devijim standard
1.350 $. Ata mbi rreth 6.136 $ né vitin e paré, e pesta mé e kushtueshme, kushtuan mé pak né

té dytin, ndonése nuk u bé asgjé. Sa mé miré pérputheshin dy vitet, aq mé e vogél rénia.

LEXIMI YNE

Rezultati i njé turni éshté pjesérisht model dhe pjesérisht fat. Kur zgjedh mé té
keqin, zgjedh edhe fatin e keq; ai rrallé pérséritet.

Burimet: Veronica Morton & David J. Torgerson, BMJ 326(7398), 2003; Ariel Linden, BMC Medical Research
Methodology 13, 2013

Kushtet jané t& Morton & Torgerson (2003). Shtyllat jané rénia mesatare né njé simulim, jo pacienté té vérteté; p
éshté korrelacioni mes dy viteve. Zhurma éshté te Nr. 20.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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GFARE THOTE KERKIMI

Pérmirésim ¢gé
s'e béri askush

Linden-i shqyrtoi edhe njé grup kontrolli té vérteté: 118 njeréz né njé studim pér
késhillim shéndetésor, gé nuk morén asnjé késhillim. Iu pérgjigjén té njéjtit
pyetésor pér shéndetin fizik dy heré, me tre muaj diferencé.

+8,3 >80%

piké pér 34 gé nisén nén e grave, dendésia e kockave
kufirin e rrezikut té lartg; té té té cilave ra né vitin e paré
tjerét mbetén né té njéjtin té trajtimit, u rrit né té dytin,
nivel pa ndryshuar trajtimin

Morton-i dhe Torgerson-i nxjerrin mésimin pér menaxherét. Jepu spitaleve né fund té
renditjes burime shtesé, dhe shumica do té ngjiten; shpérbleji ata né krye, dhe do té bien. Cdo
ndérhyrje qé synon njé grup larg mesatares do té duket e suksesshme. Meqé efekti vepron te

grupet, njé njési e vetme mund té 1évizé ende né drejtimin tjetér.

LEXIMI YNE

Turni mé i keq i muajit éshté mé i lehti pér t'u kthyer. Prandaj kthesa e tij provon
mé pak se té gjitha.

Burimet: Ariel Linden, BMC Medical Research Methodology 13, 2013; Veronica Morton & David J. Torgerson, BMJ
326(7398), 2003

Grupi i kontrollit: rezultati mesatar 36,7, pastaj 44,9 (2013). Dendésia e kockave si¢ e raportojné Morton &
Torgerson (2003) nga njé studim i vitit 2000 gé nuk e pamé. Lexuar te teksti i ploté i té dy artikujve.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Para se t'i jepet
merita ndryshimit

Mjetet qé jep literatura jané pak dhe té thjeshta. Njé ekip mund t'i zbatojé
shumicén te shifrat e veta, para se t'ia japé meritén njé ndryshimi.

01 Njékrahasim Njési té zgjedhura njésoj qé nuk e morén ndryshimin;
rastésisht, nése mundet.

02 Njé mesatare, jo njé vleré  Zgjidhe objektivin mbi disa periudha mé parg, jo mbi njé
té keqe.

03 Zhvendosja e pritur Largésia e grupit nga mesatarja x (1 - korrelacioni mes
periudhave).

04  1gjithé grupi Efekti vepron te grupet; njé njési e vetme mund té |8vizé
né ¢do drejtim.

05 Vargu, jo dy pika Para dhe pas né shumé periudha, pérballé luhatjes sé&
zakonshme.

SHEMBULL HIPOTETIK, ME | KEQI NGA TETE TURNE
Turni C, muaji1 4,1% vonesa, mé i keqi
Pas trajnimit 3,0%

Turni C, dhjeté  2,9% mesatarisht
muajt mé paré

Turni C u kthye né nivelin e vet té& zakonshém. Shifrat jané té sajuara.

Burimet: Ariel Linden, BMC Medical Research Methodology 13, 2013; Veronica Morton & David J. Torgerson, BMJ
326(7398), 2003

Rreshtat 1 deri 4 sipas Linden (2013) dhe Morton & Torgerson (2003); formula e zhvendosjes vlen pér té dhéna
normale dhe e nénvleréson né té dhéna té shtrembéta. Rreshti 5 dhe shembulli jané té redaksisé. Kartat e kontrollit
jané te Nr. 25.

Mé shumé te eseja Njé dité e keqe apo njé problem?

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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MJETI | NUMRIT

Karta
para-pas

Njé karté pér ¢do rezultat gé po i atribuohet njé ndryshimi. Njé karté kontrolli
tregon nése periudha pas del jashté luhatjes sé zakonshme té periudhés para.

01 Ndryshimi dhe pretendimi cfaré u bg, dhe cfaré thuhet se pérmirésoi

02 Siu zgjodh objektivi njé vieré e kege, apo njé mesatare mbi disa periudha?
03 Para masa né shumé periudha, dhe mesatarja e té gjitha njésive

04 Krahasimi njési pa ndryshimin, t& zgjedhura njésoj, né té njéjtat javé

05 Zhvendosja e pritur largésia nga mesatarja x (1 - korrelacioni), nése dihet

06 Vendimi ndryshim pértej zhvendosjes dhe krahasimit? mbaje, provoje sérish ose hige; data e
kontrollit tjetér

Burimet: Ariel Linden, BMC Medical Research Methodology 13, 2013; Veronica Morton & David J. Torgerson, BMJ
326(7398), 2003

Karté qé propozon redaksia, sipas mjeteve te Linden (2013) dhe Morton & Torgerson (2003).

Hape mjetin: Sigma dhe karta e kontrollit ~ stivencatalyst.com/sq/tools/sigma-control-chart/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

Daniel Kahneman - Biographical
Daniel Kahneman, Les Prix Nobel 2002, Nobel
Foundation, 2002

https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/20
02/kahneman/biographical/

Effect of regression to the mean on decision
making in health care

Veronica Morton & David J. Torgerson, BMJ
326(7398), 2003
https://doi.org/10.1136/bm;.326.7398.1083

METODA EDITORIALE

Regression towards Mediocrity in Hereditary
Stature

Francis Galton, Journal of the Anthropological
Institute of Great Britain and Ireland 15, 1886

https://galton.org/essays/1880-1889/galton-1886-jaigi-re
gression-stature.pdf

Assessing regression to the mean effects in
health care initiatives

Ariel Linden, BMC Medical Research
Methodology 13, 2013
https://doi.org/10.1186/1471-2288-13-119

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat, te teksti i ploté kur u hap.
Burimi i lexuar vetém te njé pérmbledhje, njé abstrakt ose copa shénohet me

“pérmes”. Shifra qé nuk u konfirmua te ajo qé u lexua shénohet si e tillé né fagen e

vet, ose lihet jashté. Interpretimi i redaktorit shénohet “Leximi yné”.

stivencatalyst.com
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MANAGEMENT
REVIEW

Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT

stivencatalyst.com/sg/magazine/management-review.html

Management Review - Nr. 82 - Néntor 2026 - Stiven Catalyst
Redaktuar nga Stiven Janaqi, qé pérgjigjet pér té; "redaksia” né kété botim éshté ai. Tekstet, pérkthimet, faqosja dhe kontrolli i
shifrave te burimet e tyre béhen né seanca pune me Claude, njé model Al i Anthropic.
stivencatalyst.com/sg/how-this-is-made.html
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