STIVEN CATALYST SERIA E DYTE - NENTOR 2026
—

MANAGEMENT
REVIEW

Menaxhim pa teatér.

ROLI

MENTORI
DHE SPONSORI

Dy llojet e ndihmés te Kram-i, potenciale té larta té

mentoruara por jo té promovuara, ¢faré bén njé sponsor
qé s'e bén mentori, ¢faré gjejné meta-analizat, mentoré

té caktuar apo té zgjedhur, dhe njé karté pér njé N
marrédhénie.

e burrave me njé mentor aktiv né 2008 ishin promovuar té paktén njé

7 2 ()/o heré deri né 2010; nga graté, 65%.

IBARRA, CARTER & SILVA, 2010
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Né kété numeér

Shumica e njerézve gé ngjiten né karrieré mund té pérmendin diké gé i ndihmoi.
Dy lloje ndihme ngatérrohen shpesh: mentori flet me ty pér punén ténde,
sponsori flet pér ty aty ku merren vendimet. Ky numeér i ndan té dyja dhe pyet sa
vlen secila.

Kathy Kram pérshkroi cfaré japin mentorét: ndihmé pér karrierén, ku hyn edhe sponsorizimi,
dhe mbéshtetje personale. Né njé anketé té Catalyst me mé shumé se 4.000 potenciale té larta,
mé shumé gra se burra kishin mentor, por mé pak nga graté e mentoruara u promovuan. Dy
meta-analiza e lidhin mentorimin me karriera mé té mira, por me efekte té vogla te paga dhe
promovimi. Ata gé e gjetén veté mentorin ecén mé miré se ata qé e morén té caktuar, dhe te

programet formale béné diferencé fjala né proces dhe njé trajnim i miré.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRAT

Dy lloje ndihme Té mentoruara, jo té promovuara
05 wmoDELI 06 CFARE THOTE KERKIMI

Mentori dhe sponsori Sa vlen mentorimi
07  simATET 08 MUETII NUMRIT

| caktuar apo i zgjedhur Karta e mentorit dhe sponsorit

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaksia dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Dy lloje
ndihme

Kathy Kram studioi 18 ¢ifte menaxherésh té rinj dhe té vjetér né marrédhénie
mentorimi, dhe te Mentoring at Work (1985) i ndau né dy grupe ato gé béjné
mentorét: ndihmé pér karrierén dhe ndihmé pér njeriun.

Funksionet e karrierés Funksionet psikosociale
Sponsorizimi Shembulli

Ekspozimi dhe dukshmeéria Pranimi dhe konfirmimi
Coaching-u Késhillimi

Mbrojtja Migésia

Detyrat sfiduese

Njézet e pesé vjet mé voné, Herminia Ibarra, Nancy Carter dhe Christine Silva takuan njé
menaxhere té larté marketingu, sé cilés i ishte caktuar njé mentor i nivelit té larté dhe qé ishte
ftuar né njé program pér potencialet e larta:

“Kisha 12 vjet kétu dhe s'kishte ndodhur asgjé. Tani po mé mbysin me
mentorim.”

LEXIMI YNE

Mentori flet me ty. Sponsori flet pér ty, né dhoma ku ti nuk je.

Burimet: Kathy E. Kram, Scott, Foresman, 1985 (pérmes Kram & Isabella, 1985; Allen et al., 2004; Ibarra, Carter &
Silva, 2010); Kathy E. Kram & Lynn A. Isabella, Academy of Management Journal 28(1), 1985; Herminia Ibarra,
Nancy M. Carter & Christine Silva, Harvard Business Review, 2010 (pérmes Full text in a reprint of the article
hosted by BIO (bio.org))

Funksionet si¢ i rendisin Kram dhe Isabella (1985); 18 ciftet jané studimi i méparshém me intervista i Kram-it. Veté
librin nuk e pamé. Autoret e ndryshuan emrin e menaxheres.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3
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SHIFRAT

Té mentoruara,
jo té promovuara

Né 2008, Catalyst anketoi mé shumé se 4.000 potenciale té larta gé kishin
mbaruar programe MBA té njohura né boté mes 1996 dhe 2007. Né 2010 e pyeti
té njéjtin grup pér promovimet qé nga ajo kohé.

POTENCIALET E LARTA NE ANKETAT E CATALYST, 2008 DHE 2010

Burrat @ Graté

Kishin pasur té paktén njé mentor
76%

e 83%

Mentori ishte CEO ose drejtues i larté

C—— 69%

Me mentor né 2008, té€ promovuar deri né 2010

78%

72%

R, 5%

Mentorét e grave ishin mé pak té larté, edhe duke llogaritur se graté nisnin nga poste mé té
uléta, dhe sa mé i larté mentori, aq mé e shpejté ngritja. Té dy grupet béné po aq lévizje
horizontale, por burrat promovoheshin pas tyre. Deri né 2010, burrat kishin 15% mé shumé
promovime.

LEXIMI YNE

Mé shumé késhilla nuk e mbyllén diferencén. Mungonte dikush i larté qé té
garantonte pér to.

Burimi: Herminia Ibarra, Nancy M. Carter & Christine Silva, Harvard Business Review, 2010 (pérmes Full text in a
reprint of the article hosted by BIO (bio.org))

Vetédeklarime; rreshti i dyté dhe i treté vlejné pér ata me mentor aktiv né 2008. Anketa tregon lidhje, jo shkage;
mentorimi parashikonte promovimin pér burrat, jo pér graté.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4
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MODELI

Mentori
dhe sponsori

Ibarra dhe bashkautoret e pérkufizojné sponsorizimin si marrédhénie ku mentori
shkon pértej feedback-ut dhe késhillave dhe e pérdor ndikimin te drejtuesit e
larté pér ta mbrojtur personin. Me termat e Kram-it, éshté njé nga pesé
funksionet e karrierés; autoret gjetén se ishte ai qé u mungonte grave.

Mentorét Sponsorét

mund té jené né ¢do nivel jané té larté dhe kané ndikim

japin mbéshtetje, feedback dhe késhilla té njohin me drejtues té tjeré

shérbejné si shembull e ¢ojné emrin ténd pérpara pér vende té lira
ndihmojné té lexosh politikat e kompanisé luftojné pér promovimin ténd

KATER FAZAT E NJE MARREDHENIEJE MENTORIMI (KRAM)

o1 (1] 03 04
Fillimi >KuItivimi >Ndarja >Ripi'-ircaktimi

LEXIMI YNE

Sponsori té jep hua reputacionin e vet. Ai fitohet me até qé té kané paré té bésh, jo
me njé titull qé ke pasur dikur.

Burimet: Herminia Ibarra, Nancy M. Carter & Christine Silva, Harvard Business Review, 2010 (pérmes Full text in a
reprint of the article hosted by BIO (bio.org)); Kathy E. Kram & Lynn A. Isabella, Academy of Management Journal
28(1), 1985

Dy listat shkurtojné tabelén te Ibarra et al. (2010). Fazat ndjekin Kram-in (1983) si¢ i pérmbledhin Kram dhe

Isabella: te kultivimi ndihma éshté mé e gjeré; pas ndarjes, shumé prej saj ndalon.

Mé shumé te eseja Té fillosh nga zero, pasi ke drejtuar njeréz dhe biznes

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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CFARE THOTE KERKIMI

Sa vien
mentorimi

Tammy Allen dhe kolegét bashkuan studimet pér até gé i sjell mentorimi personit
qé mentorohet. Pérfitimet u konfirmuan, por efektet te paga dhe promovimi ishin
té vogla.

KORRELACIONI ME SECILIN REZULTAT, R MESATAR | PESHUAR

Mentorimi i karrierés @ Psikosocial

Promovimet
(0 [0]

@ o.06

Paga
0,08

@ o4

Kénaqésia me karrierén
0,29

S 0,25

Kénaqgésia me mentorin
0,37

G 0,62

Né 2008, Lillian Eby dhe kolegét bashkuan 116 mostra nga mentorimi i té rinjve, né shkollé

dhe né puné: shumeé rezultate ishin mé té mira, por efektet pérgjithésisht té vogla.

LEXIMI YNE

Mbéshtetja i bén njerézit ta duan mentorin. Paga dhe promovimi lévizin, pak, me
ndihmén pér karrierén.

Burimet: Tammy D. Allen, Lillian T. Eby, Mark L. Poteet, Elizabeth Lentz & Lizzette Lima, Journal of Applied
Psychology 89(1), 2004; Lillian T. Eby, Tammy D. Allen, Sarah C. Evans, Thomas Ng & David L. DuBois, Journal of
Vocational Behavior 72(2), 2008

r shkon nga O (pa lidhje) te 1; Eby et al. i quajné té vogla vlerat 0,10 deri 0,23. Kryesisht anketa né njé moment:
tregojné lidhje, jo shkage.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

I caktuar

apo i zgjedhur

Belle Rose Ragins dhe John Cotton pyetén inxhinieré, punonjés socialé dhe
gazetaré né SHBA pér mentorét e tyre dhe numéruan promovimet né dhjeté vjet.

Nga 1.162 té anketuar, 44% kishin mentor joformal, 9% mentor formal dhe 47%
asnjé.

PROMOVIMET NE DHJETE VJET, MESATARISHT (1999)

2,55
2,04

1,78

Pa mentor Mentor i caktuar Mentor i gjetur veté

Vetém ata me mentor joformal u promovuan dukshém mé shumé, dhe fitonin mé shumé, se
njerézit pa mentor; ata me mentor té caktuar nuk ndryshonin prej tyre. Te programet formale,
Allen, Eby dhe Lentz (2006) gjetén dy tipare té lidhura me mentorim mé té miré: té kesh fjalé
né proces, dhe trajnim qé vlerésohet i miré.

LEXIMI YNE

Njé program mund ta organizojé takimin. Nuk mund ta organizojé interesin e
sponsorit pér ty; ai duhet fituar.

Burimet: Belle Rose Ragins & John L. Cotton, Journal of Applied Psychology 84(4), 1999; Tammy D. Allen, Lillian T.
Eby & Elizabeth Lentz, Journal of Applied Psychology 91(3), 2006 (pérmes Abstract at USF Digital Commons)

Njé promovim numérohej me té paktén dy nga kéto: rritje e ndjeshme page, pérgjegjési mé e gjeré, nivel mé i larté,

e drejté pér bonuse. Autorét paralajmérojné pér pérzgjedhje: ata gé e gjejné veté mentorin mund té jené mé té
forté gé né fillim.
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MJETI | NUMRIT

Karta e mentorit
dhe sponsorit

Njé karté pér cdo marrédhénie. Shéno cilén ndihmé po kérkon, késhillé apo njé
fjalé né dhomén e duhur, dhe kur do té kontrollosh nése erdhi. Kur njé emér
cohet pérpara, CV-ja duhet té jeté gati.

01 Qéllimi njé: njé aftési, njé rol, njé lévizje brenda vitit

02 Cfaré jep mentori késhilla, feedback, shembull: cilin, dhe pér gfaré

03 Cfaré rrezikon sponsori emrii kujt, para kujt, dhe cfaré té ka paré té bésh
04 Mundésia e radhés njé rol, njé projekt ose njé takim, dhe kush vendos

05 Sashpesh kur takoheni, dhe kush e kérkon takimin

06 Data e rishikimit cfaré u hap, dhe a vazhdoni, ndryshoni apo e mbylini

Burimet: Herminia Ibarra, Nancy M. Carter & Christine Silva, Harvard Business Review, 2010 (pérmes Full text in a
reprint of the article hosted by BIO (bio.org)); Kathy E. Kram & Lynn A. Isabella, Academy of Management Journal
28(1), 1985; Tammy D. Allen, Lillian T. Eby & Elizabeth Lentz, Journal of Applied Psychology 91(3), 2006 (pérmes
Abstract at USF Digital Commons)

Praktiké e propozuar nga redaksia, sipas roleve té mentorit dhe sponsorit te Ibarra et al. (2010), fazave té Kram-it

dhe fjalés né proces qgé Allen, Eby dhe Lentz (2006) gjetén se kishte réndési.

Hape mjetin: Krijuesi i CV-sé stivencatalyst.com/sg/tools/cv-builder/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

Mentoring at Work: Developmental
Relationships in Organizational Life
Kathy E. Kram, Scott, Foresman, 1985 -
pérmes Kram & Isabella, 1985; Allen et al.,
2004; Ibarra, Carter & Silva, 2010

Why Men Still Get More Promotions Than
Women

Herminia Ibarra, Nancy M. Carter & Christine
Silva, Harvard Business Review, 2010 - pérmes
Full text in a reprint of the article hosted by
BIO (bio.org)

https://hbr.org/2010/09/why-men-still-get-more-promotio
ns-than-women

Does Mentoring Matter? A Multidisciplinary
Meta-Analysis Comparing Mentored and
Non-Mentored Individuals

Lillian T. Eby, Tammy D. Allen, Sarah C. Evans,
Thomas Ng & David L. DuBois, Journal of
Vocational Behavior 72(2), 2008
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2007.04.005

Mentorship Behaviors and Mentorship
Quality Associated With Formal Mentoring
Programs: Closing the Gap Between
Research and Practice

Tammy D. Allen, Lillian T. Eby & Elizabeth

Lentz, Journal of Applied Psychology 91(3),
20NA . nAdrmac Ahctract at | IQE Ninital

METODA EDITORIALE

Mentoring Alternatives: The Role of Peer
Relationships in Career Development

Kathy E. Kram & Lynn A. Isabella, Academy of
Management Journal 28(1), 1985
https://doi.org/10.5465/256064

Career Benefits Associated With Mentoring
for Protégés: A Meta-Analysis

Tammy D. Allen, Lillian T. Eby, Mark L. Poteet,
Elizabeth Lentz & Lizzette Lima, Journal of
Applied Psychology 89(1), 2004
https://doi.org/10.1037/0021-9010.89.1.127

Mentor Functions and Outcomes: A
Comparison of Men and Women in Formal
and Informal Mentoring Relationships

Belle Rose Ragins & John L. Cotton, Journal of
Applied Psychology 84(4), 1999
https://doi.org/10.1037/0021-9010.84.4.529

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat saktésisht. Kur fagja e
botuesit nuk hapej, shifra u kontrollua te pérmbledhje té pavarura dhe shénohet me

“pérmes”. Interpretimi i redaksisé shénohet “Leximi yné”. Shifrat qé nuk u

konfirmuan nuk jané né numér.

stivencatalyst.com
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Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT
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