STIVEN CATALYST SERIA E DYTE - NENTOR 2026

MANAGEMENT
REVIEW

Menaxhim pa teatér.

NJEREZIT

INTERVISTA E
STRUKTURUAR:

TE NJEJTAT PYETJE, E
NJEJTA SHKALLE

Si u rishikuan né 2022 shifrat e vlefshmérisé sé 1998,

NT-.

¢faré ra dhe sa, pesémbédhjeté pérbérésit e Campion-it,
njé studim ku pérgjigjet e rastésishme dukeshin
informuese, sa strukturé kané intervistat e kérkimit, dhe
njé udhézues interviste.

vlefshméria e rishikuar e intervistés sé strukturuar pér performancén

0 4 2 né puné: mé e ulét se 0,51 e 1998, dhe tani mé e larta nga té gjitha
4 metodat e pérzgjedhjes sé shqyrtuara.
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Né kété numeér

Pothuajse askush nuk punésohet pa intervisté, dhe shumica e intervistave jané
biseda. Ky numér shikon alternativén: té njéjtat pyetje pér punén pér ¢do
kandidat, té vlerésuara me njé shkallé té shkruar mé paré.

Neé 1998, Schmidt dhe Hunter e vuné vlefshmériné e intervistés sé strukturuar né 0,51, sa ajo
e testeve té aftésisé mendore. Né 2022, Sackett dhe kolegét korrigjuan korrigjimet pas kétyre
shifrave: 0,42, tani mé e larta, ndérsa intervista pa strukturé ra né 0,19. Pesémbédhjeté
pérbérésit e Campion-it tregojné ¢faré do té thoté strukturé. Njé studim me pérgjigje té
rastésishme tregon pse njé bisedé e liré duket mé e dobishme nga ¢'parashikon, dhe njé

udhézues tregon si ndértohet njé intervisté.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRAT
Njé shifér mé e vogél, por ende e Cfaréra, dhe sa
para

05 moDELI 06 CFARE THOTE KERKIMI
Pesémbédhjeté ményra pér té Té sigurt mbi pérgjigje rastésore

shtuar strukturé

07  siIMATET 08 MUETII NUMRIT
Numeéro pjesét, vleréso ¢do Udhézuesi i intervistés
pérgjigje

09 BuURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaksia dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté faqges sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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Njé shifér mé e vogeél,
por ende e para

Né 1998, Frank Schmidt dhe John Hunter pérmblodhén 85 vjet kérkim pér
punésimin. Intervista e strukturuar e parashikonte performancén né puné po aq
miré sa njé test i aftésisé sé pérgjithshme mendore: 0,51. Né 2022, Paul Sackett
dhe kolegét i rishikuan provat. Intervista e strukturuar ra né 0,42, dhe doli e para.

0,28 0,37 0,51

e vézhguar né studimet pas e korrigjuar pér vlerésimet e e korrigjuar edhe pér
shifrés sé 1998 pasakta té performancés kufizimin e shtrirjes, hapi qé
hogén Sackett et al.

Ky korrigjim supozon se té studiuarit ishin pérzgjedhur me até metodé, ndaj pikét e tyre
ndryshojné mé pak se té kandidatéve. Shumé studime testuan punonjés gé s'ishin punésuar
me até intervisté; korrigjimi i tyre i fryu shifrat. Autorét mbajtén 0,37, shtuan njé meta-
analizé mé té re (0,45) dhe arritén te 0,42.

“Procedurat e pérzgjedhjes né fushén toné jané ende té vlefshme,
thjesht jo ag sa mendonim.”

LEXIMI YNE
Rishikimi nuk e ndryshoi késhillén. Ndryshoi madhésiné e premtimit: njé intervisté

e miré té ndihmon té zgjedhésh, nuk i sheh njerézit tejpérte;.

Burimet: Frank L. Schmidt & John E. Hunter, Psychological Bulletin 124(2), 1998; Michael A. McDaniel, Deborah L.
Whetzel, Frank L. Schmidt & Steven D. Maurer, Journal of Applied Psychology 79(4), 1994 (pérmes Sackett et al.,
2022); Paul R. Sackett, Charlene Zhang, Christopher M. Berry & Filip Lievens, Journal of Applied Psychology
107(11), 2022

Vlefshméria: korrelacioni mes pikéve té njé metode dhe performancés sé mévonshme né puné (0 asnjg, 1i
pérsosur). Hapat jané si i pérshkruajné Sackett et al. burimin e 1998, McDaniel et al. (1994). Citimi éshté i tyre.
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SHIFRAT

Cfaré ra,
dhe sa

Sackett dhe kolegét i vuné vlerésimet e tyre prané atyre té 1998. Shumica e
metodave gé renditeshin lart atéheré renditen ende lart, por 0,10 deri né 0,20 mé
poshté. Intervista pa strukturé u pérgjysmua.

VLEFSHMERIA PER PERFORMANCEN NE PUNE, VLERESIMET E 1998 DHE 2022

O 1998 @ 2022

0,42 0,51
Intervisté me strukturé { O
0,40 048
Test i njohurive @ (O
0,33 0,54

Prové pune e O)

0,31 0,51
Test kognitiv @ m—()

0,19 0,38

Intervisté pa strukturé @ m—()

Katér mé té fortét né 2022 e matin té gjithé veté punén. Intervista e strukturuar ndryshon edhe

mé shumé nga studimi né studim: né rreth njé rast nga dhjeté bie nén 0,18.

LEXIMI YNE

Mesatarisht metoda éshté né krye. Nése éshté edhe intervista jote, varet nga si éshté
ndértuar.

Burimet: Paul R. Sackett, Charlene Zhang, Christopher M. Berry & Filip Lievens, Journal of Applied Psychology
107(11), 2022; Frank L. Schmidt & John E. Hunter, Psychological Bulletin 124(2), 1998

Vlerésime mesatare nga tabela krahasuese te Sackett et al. (2022). Te katér mé té fortét jané edhe té dhénat
biografike (0,38), qé nuk shfagen. 0,18: kufiri i poshtém i intervalit t& besueshmérisé 80%.
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MODELI

Pesémbédhjeté ményra
pér té shtuar strukture

Struktura nuk éshté njé gjé e vetme. Né 1997, Michael Campion, David Palmer
dhe James Campion e pérkufizuan si ¢do pérmirésim gé e bén intervistén mé
standarde, ose qé e ndihmon intervistuesin té vendosé ¢faré té pyesé dhe si t'i
vlerésojé pérgjigjet. Ata renditén pesémbédhjeté pérbérés né dy grupe.

Pérmbaijtja Vierésimi

Pyetje nga analiza e punés Njé noté pér ¢do pérgjigje

Té njéjtat pyetje pér té gjithé Shkallé me ankora

Pak nxitje dhe pyetje shtesé Shénime té hollésishme

Lloje mé té mira pyetjesh Disa intervistues

Mé shumeé pyetje, intervisté mé e gjaté Té njéjtét intervistues pér té gjithé
Kontroll i informacionit tjetér Pa diskutim mes intervistave
Pyetjet e kandidatit né fund Trajnim i intervistuesve

Bashkimi i pikéve me formulé

Dy llojet e pyetjeve mé té studiuara e parashikojné té dyja performancén: pyetjet situative
(“cfaré do té béje nése...”) priren té matin njohurité pér punén, pyetjet pér sjelljen e kaluar
(“mé trego pér njé rast kur...”) pérvojén.

LEXIMI YNE

Cdo pérbérés e nxjerr njé vendim nga humori i castit dhe e fut né udhézues.
Burimet: Michael A. Campion, David K. Palmer & James E. Campion, Personnel Psychology 50(3), 1997 (pérmes
Levashina et al., 2014); Julia Levashina, Christopher J. Hartwell, Frederick P. Morgeson & Michael A. Campion,

Personnel Psychology 67(1), 2014

Emértimet jané shkurtuar. Né 2014, Levashina dhe kolegét u kérkuan 30 ekspertéve té pérzgjedhjes t'i ndanin té
pesémbédhjetét; 14 rané te grupet e Campion-it. Ata propozojné edhe tre: pak bisedé e liré, t'u thuhet kandidatéve
cfaré vlerésohet, regjistrimi i intervistave.
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CFARE THOTE KERKIMI

Té sigurt mbi

pergjigje rastesore

Jason Dana, Robyn Dawes dhe Nathanial Peterson u kérkuan 76 studentéve té
parashikonin notat e njé studenti tjetér pér njé semestér. Ata e kishin mesataren e

méparshme té notave; béné edhe njé intervisté 20-minutéshe pa strukturé. Né njé
variant, studenti i intervistuar pérgjigjej fshehurazi rastésisht pas pushimit.

SA PERPUTHESHIN PARASHIKIMET ME NOTAT (KORRELACIONI), STUDIMI 1

0,65 0,61

Vetém notat e méparshme Pa intervisté Me intervisté

Ata qé kishin dégjuar pérgjigje té rastésishme thané se kishin mésuar po aq sa té tjerét. Né njé
studim té treté, 96 nga 169 studenté (57%) thané se do té parapélgenin njé intervisté té

rastésishme se asnjé.

LEXIMI YNE
Njé intervisté duket gjithmoné informuese. Ndjesia nuk éshté prové; prova éshté
vlerésimi kundrejt punés.

Burimi: Jason Dana, Robyn Dawes & Nathanial Peterson, Judgment and Decision Making 8(5), 2013

Studenté gé parashikonin nota, jo menaxheré qé punésonin, dhe intervistat ishin pa strukturé. Studimi tregon si njé
intervisté mund té duket e dobishme dhe prapé ta ulé saktésiné, jo sa e ul né puné.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Numeéro pjeseét,
vieréso cdo pérgjigje

Levashina dhe kolegét numéruan pérbérésit né 104 intervista té pérshkruara né
kérkime nga 1997 deri né 2010. Mesatarisht pérdornin gjashté nga
pesémbédhjeté. Disa ishin pothuajse gjithmoné, té tjeré pothuajse kurré.

PJESA E 104 INTERVISTAVE NE KERKIME, 1997-2010, QE PERDORNIN SECILIN
PERBERES

Té njéjtat pyetje pér té gjithé

] 74%
Pyetje nga analiza e punés

] 71%
Shkallé me ankora

G 66%
Trajnim i intervistuesve

G 52%
Shénime té hollésishme

G 19%
Pa diskutim mes intervistave

[ 4%

Ankorat shpérblejné. Né 19 studime té intervistave pér sjelljen e kaluar, Taylor dhe Small
(2002) gjetén vlefshméri 0,35 me shkallé me ankora dhe 0,26 pa to, si dhe pak mé shumé
pérputhje mes intervistuesve (0,77 kundrejt 0,73).

Burimet: Julia Levashina, Christopher J. Hartwell, Frederick P. Morgeson & Michael A. Campion, Personnel
Psychology 67(1), 2014; Paul J. Taylor & Bruce Small, Journal of Occupational and Organizational Psychology
75(3), 2002 (pérmes Levashina et al., 2014)

Numrat vijné nga analiza e pérmbaijtjes te Levashina et al. (2014), pér intervista té pérshkruara né kérkime, jo nga

njé anketé me punédhénés. Shifrat e Taylor-it dhe Small-it jané té pakorrigjuara, sic i japin Levashina et al.

Mé shumé te eseja Té drejtosh njerézit pa humbur njeriun

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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MJETI | NUMRIT

Udheézuesi i
intervistés

Njé udhézues pér cdo rol, i njéjti pér ¢do kandidat. Shkruaji pyetjet dhe ankorat
para intervistés sé paré, vleréso ¢do pérgjigje mé vete, dhe vetém pastaj fol me
intervistuesit e tjeré.

01 Rolidhe ¢faré kérkon 4-6 gjéra qé kérkon puna, sipas atyre qé e béjné

02 Pyetjet pér secilén, njé "mé trego pér njé rast” dhe njé “cfaré do té béje"; e njéjta radhé

03 Ankorat sitingéllon njé pérgjigje 1, 3 dhe 5, e shkruar mé paré
04 Pyetjet shtesé té planifikuara dhe neutrale, té njéjtat pér ¢do kandidat
05 Shénimet dhe nota cfaré u tha, jo pérshtypje; noté 1-5 pas ¢do pérgjigjeje

06 Vlerésimii secili intervistues vleréson vetém; diskutoni vetém kur té jené té gjitha
pavarur notat

Burimet: Michael A. Campion, David K. Palmer & James E. Campion, Personnel Psychology 50(3), 1997 (pérmes
Levashina et al., 2014); Julia Levashina, Christopher J. Hartwell, Frederick P. Morgeson & Michael A. Campion,
Personnel Psychology 67(1), 2014; Google re:Work, 2026

Praktiké e propozuar nga redaksia, sipas pérbérésve té Campion-it dhe késhillés sé Levashina-s pér pyetje shtesé
té planifikuara e neutrale. Udhézuesi re:Work i Google-it pérshkruan rubrika me shembuj pérgjigjesh té dobéta, né
kufi, t& mira dhe té shkélgyera.

Hape mjetin: CV pér ATS stivencatalyst.com/sg/tools/ats-cv/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

The validity and utility of selection methods
in personnel psychology: Practical and
theoretical implications of 85 years of
research findings

Frank L. Schmidt & John E. Hunter,
Psychological Bulletin 124(2), 1998
https://doi.org/10.1037/0033-2909.124.2.262

Revisiting meta-analytic estimates of validity
in personnel selection: Addressing
systematic overcorrection for restriction of
range

Paul R. Sackett, Charlene Zhang, Christopher
M. Berry & Filip Lievens, Journal of Applied
Psychology 107(11), 2022
https://doi.org/10.1037/apl0000994

The structured employment interview:
Narrative and quantitative review of the
research literature

Julia Levashina, Christopher J. Hartwell,
Frederick P. Morgeson & Michael A. Campion,
Personnel Psychology 67(1), 2014
https://doi.org/10.1111/peps.12052

Asking applicants what they would do versus
what they did do: A meta-analytic
comparison of situational and past behaviour
employment interview questions

METODA EDITORIALE

The validity of employment interviews: A
comprehensive review and meta-analysis
Michael A. McDaniel, Deborah L. Whetzel,
Frank L. Schmidt & Steven D. Maurer, Journal
of Applied Psychology 79(4), 1994 - pérmes
Sackett et al., 2022
https://doi.org/10.1037/0021-9010.79.4.599

A review of structure in the selection
interview

Michael A. Campion, David K. Palmer & James
E. Campion, Personnel Psychology 50(3),
1997 - pérmes Levashina et al., 2014
https://doi.org/10.1111/j.1744-6570.1997.tb00709.x

Belief in the unstructured interview: The
persistence of an illusion

Jason Dana, Robyn Dawes & Nathanial
Peterson, Judgment and Decision Making
8(5), 2013
https://doi.org/10.1017/S1930297500003612

A guide to structured interviewing for better
hiring practices

Google re:Work, 2026
https://rework.withgoogle.com/intl/en/guides/a-guide-to-

B T e L L e

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat saktésisht. Kur fagja e
botuesit nuk hapej, shifra u kontrollua te pérmbledhje té pavarura dhe shénohet me

“pérmes”. Interpretimi i redaksisé shénohet “Leximi yné”. Shifrat qé nuk u

konfirmuan nuk jané né numér.

stivencatalyst.com

Stiven Catalyst



MANAGEMENT
REVIEW

Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.
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