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PUNA ME TURNE
DHE NATEN

Kush punon kur té tjerét fleng, si rritet rreziku naté pas
nate, turnet qé respektojné orén e trupit, ¢faré do té
thoté “ndoshta kancerogjene”, ¢faré numéron ligji i BE-
sé, dhe njé karté pér kontrollin e turneve.

rrezik mé i larté pér léndime ose aksidente né turnin e katért té

3 6 0/ natés radhazi se né té parin, nga shtaté studime té botuara
+ O  bashke.

FOLKARD ET AL., 2005

BRENDA
TEMA KRYESORE MODELI

Kur té tjerét flené Turnet gé e respektojné
FAQE 03 naten

FAQE 05

STIVENCATALYST.COM

MJETI | NUMRIT

Karta e kontrollit té
turneve

FAQE 08



MANAGEMENT REVIEW - NR. 45 - NENTOR 2026 NJEREZIT

NR. 45 - NJEREZIT

Né kété numeér

Hotelet, spitalet, magazinat dhe transporti punojné gjithé natén, dhe dikush i
harton turnet. Ky numeér shikon ¢faré thoné té dhénat pér punén natén, ¢faré
kérkon ligji, dhe cilat zgjedhje né grafikun e turneve jané né doré té menaxherit.

NEé njé anketé evropiane té 2024, 21% e té punésuarve punuan me turne dhe 17% punuan
natén té paktén njé heré né muaj. Studimet e bashkuara tregojné se rreziku i incidenteve rritet
naté pas nate dhe me turnet mé té gjata se teté oré. Autoriteti britanik i sigurisé né puné (HSE)
késhillon turne qé rrotullohen pérpara dhe shpejt, me pak net radhazi, ndonése prova pér
drejtimin e rotacionit éshté shumé e pasigurt. IARC e klasifikon punén me turne nate si
ndoshta kancerogjene pér njerézit, njé pohim pér rrezikshméring, jo pér madhésiné e rrezikut.
Ligji i BE-sé vendos kufij dhe njé kontroll shéndetésor falas pér punonjésit e natés.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRAT
Kur té tjerét flené Naté pas nate

05 mopDELI 06  CFARE THOTE KERKIMI
Turnet qé e respektojné natén Ndoshta kancerogjene

07  siIMATET 08 MJETII NUMRIT
Cfaré numéron ligji Karta e kontrollit té turneve

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaksia dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 2
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TEMA KRYESORE

Kur té tjerét
flené

Pér Anketén Evropiane té Kushteve té Punés 2024, Eurofound intervistoi ballé
pér ballé 36.644 veté né 35 vende, mes tyre edhe Shqipériné. Pikat kryesore pér
kohén e punés:

TE PUNESUARIT NE EVROPE, 2024

Punuan me turne

G 21%
Punuan 2+ oré mes 22:00 dhe 05:00, té paktén njé heré né muaj
G 17%
Nén 11 oré pushim mes dy ditéve pune, té paktén njé heré né muaj
L 1né5

Anketa telefonike e 2021 pyeti ndryshe: né BE, 21% punonin natén ndonjéheré ose mé
shpesh, 25% e burrave dhe 17% e grave, mé shpesh né punét e sigurisé dhe né kujdes, si
personeli mjekésor.

LEXIMI YNE

Puna natén nuk éshté rast i vecanté. Né shumicén e operacioneve qé nuk mbyllen
kurré, dikush nga ekipi punon ndérsa menaxheri fle.

Burimet: Eurofound, 2026; Eurofound, 2022 (pérmes EU-OSHA, OSHwiki)

Vetédeklarime. Sipas Eurofound, puna natén dhe né fundjavé ka réné qé nga 2015, ndérsa puna me turne ka
mbetur e géndrueshme; 2021 pyeti ndryshe. Pikat kryesore nuk japin shifér pér Shqipériné.

Cfaré méson njé Night Auditor pér njé biznes gé shumica e

Mé shumé te eseja " .
menaxheréve nuk e shohin

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3
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SHIFRAT

Naté pas
nate

Simon Folkard, David Lombardi dhe Philip Tucker bashkuan studimet e botuara
pér léndimet dhe aksidentet né puné: shtaté i numéruan né té paktén katér turne

nate radhazi, pesé prej tyre edhe né turnet e méngjesit ose té dités.

RREZIK ME | LARTE SE NE TURNIN E PARE TE NJE VARGU, 2005

Méngjes ose dité @ Naté

Turni i 2-té radhazi
+2%

G 6%

Turni i 3-té radhazi
+7%

R +17%

Turni i 4-t radhazi
+17%

Gl +36%

+30% +27%

né turnin e natés kundrejt né turnet 12-oréshe kundrejt
méngjesit; pasditja: +18% atyre 8-oréshe; 10 oré: +13%
LEXIMI YNE

Nata e katért kushton mé shumeé se e para. Sa net radhazi vendoset te grafiku i

turneve.

Burimi: Simon Folkard, David A. Lombardi & Philip T. Tucker, Industrial Health, 2005

Rrezige relative nga pak studime bashké, jo rreziku i njé vendi pune. Gjatésia e turnit, netét radhazi dhe pushimet

gjykohen bashké, thoné autorét.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst
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MODELI

Turnet gé e
respektojné natén

Udhézuesi Managing shiftwork (HSG256, 2006) i autoritetit britanik té sigurisé

né puné, HSE, e kthen kérkimin né késhilla pér ata qé hartojné turnet. Pikat

kryesore:

01

Pérpara

méngjes, pasdite, pastaj
naté; prova té kufizuara
se ora e trupit pérshtatet
mé shpejt

04

Gjatésia

deri né 12 oré me orét
shtesé; 8 pér netét dhe
punén kritike pér
siguriné

02

Shpejt ose ngadalé

ndérro ¢do 2-3 dité ose
cdo 3-4 javé, jo ¢cdo njé
a dy javé

05

Pushimi

11 oré mes turneve; dy
net gjumé kur kalohet
mes dités dhe natés

03

Pak radhazi

net, turne té gjata, fillime
herét: 2-3 radhazi,
pastaj 2-3 dité pushim

06

Koha

pa fillime para 7:00 pa
nevojé; detyrat e rénda
larg oréve kur vémendja
bie

Sa e forté éshté prova? Né njé rishikim Cochrane té 2023 me 11 studime, rotacioni pérpara

dhe mé i shpejté mund ta ulé pérgjumjen né turn dhe mund té mos e ndryshojé cilésiné e

gjumit, por prova éshté shumé e pasigurt: pér drejtimin, té dhéna té pérdorshme dha vetém

njé prové me 62 pjesémarrés.

LEXIMI YNE

Rotacioni pérpara éshté késhillé e arsyeshme, jo ilag i provuar. Fagja e méparshme

tregon mé qarté te netét radhazi dhe te gjatésia e turnit.

Burimet: Health and Safety Executive, 2006; Hulsegge et al., Cochrane Database of Systematic Reviews, 2023

(pérmes PubMed)

Késhillat jané té HSE-sé, té shkruara pér Britaning; pérmbledhja te kartat éshté e redaksis€. Rishikimi €shté i

Hulsegge et al. (2023).

stivencatalyst.com

Stiven Catalyst
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CFARE THOTE KERKIMI

Ndoshta
kancerogjene

Né gershor 2019, 27 eksperté nga 16 vende u mblodhén né Agjenciné
Ndérkombétare pér Kérkimin e Kancerit (IARC) né Lion dhe e klasifikuan punén
me turne nate, punén né orét e zakonshme té gjumit té popullsisé, si ndoshta
kancerogjene pér njerézit: Grupi 2A.

01 02 03

Te njerézit Te kafshét Mekanizmat

prova té kufizuara: lidhje prova té mjaftueshme prova té forta né sisteme
pozitive me kancerin e pér ndryshimin e ritmit eksperimentale:

gjirit, té prostatés, té drité-errésiré dobésim i imunitetit,
zorrés sé trashé dhe té inflamacion kronik,
rektumit; rastésia, shumim qgelizor

anshméria ose faktorét
ngatérrues nuk u
pérjashtuan

Klasa tregon sa e forté éshté prova pér njé rrezikshméri, jo sa i madh éshté rreziku. Puna si
parukier ose berber éshté né té njéjtin grup, véren IARC, dhe faktorét e té njéjtit grup mund té
kené rrezige shumé té ndryshme. Né 2007, njé grup i méparshém pune kishte arritur né té
njéjtén klasé pér punén me turne gé prish ritmin cirkadian.

LEXIMI YNE

Pér menaxherin mésimi nuk éshté diagnozé, por detyré kujdesi: planifikoje punén
natén si rrezikshméri té njohur, dhe pyetjet pér shéndetin 1éri te mjekét.

Burimet: IARC, 2020; IARC, 2019

IARC nuk jep rekomandime pér individét; atyre qé shgetésohen u thoté té késhillohen me mjekun. Ky numér nuk
jep késhilla mjekésore.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Cfaré numéron

ligji

Direktiva e BE-sé pér kohén e punés, 2003/88/KE, vendos rregulla minimale;
nenet 8 deri 13 mbulojné punén natén. Koha e natés zgjat té paktén shtaté oré,

gjithmoné me periudhén mesnaté—05:00; punonjés nate éshté kush zakonisht
punon né té té paktén tri oré té dités sé punés.

01 Neni 8, gjatésia mesatarisht deri né 8 oré né 24; me rrezige té vecanta
ose ngarkesé té réndé, deri né 8 né ¢do 24 oré me puné
nate

02 Neni9, shéndeti kontroll shéndetésor falas e konfidencial para caktimit

dhe rregullisht mé pas; puné dite e pérshtatshme, kur
éshté e mundur, pér problemet shéndetésore nga puna
natén

03  Neni12, mbrojtja mbrojtje qé i pérshtatet punés, me shérbime né
dispozicion né ¢do kohé

04  Neni13, modeli pérshtatja e punés me punonjésin, lehtésimi i punés
monotone dhe me ritém té paracaktuar

SHEMBULL HIPOTETIK, KATER JAVE TE NJE EKIPI NATE

Net radhazi vargu mé i gjaté 5; 2 vargje mé té gjata se 3
Pushimi 3 ndérrime me mé pak se 11 oré
Shéndeti kontrolli u ofrua pér 6 nga 8 punonjés nate

Tri numérime pér kontrollin mujor té turneve. Numrat jané té shpikur.

Burimi: European Parliament and Council of the EU, 2003 (pérmes legislation.gov.uk)

Rregulla minimale; ligji kombétar dhe kontratat kolektive caktojné hollésité dhe mund té shkojné mé tej. Pushimi
ditor prej 11 orésh éshté te neni 3. Nuk éshté késhillé ligjore.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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MJETI | NUMRIT

Karta e kontrollit
teé turneve

Njé periudhé turnesh, njé ekip. Plotésoje para se té publikohet grafiku, dhe sérish
pasi té jeté punuar: plani dhe ajo qé ndodhi vértet mund té ndryshojné.

01 Periudha dhe ekipi datat, ekipi, sa veté punojné natén

02 Netradhazi vargu méigjaté, dhe ditét e pushimit pas tij

03 Turni méigjaté orét me orét shtesé; cilat net jané kritike pér siguringé

04 Pushimi mé i shkurtér nga fundi i njé turni te fillimi i tjetrit; a ka nén 11 oré?
05 Rotacioni pérpara apo prapa; cdo disa dité apo ¢do disa javé

06 Shéndeti dhe kontrolli shéndetésor i ofruar; ¢faré i dorézon nata méngjesit, dhe
dorézimi kujt

Burimet: Simon Folkard, David A. Lombardi & Philip T. Tucker, Industrial Health, 2005; Health and Safety Executive,
2006; European Parliament and Council of the EU, 2003 (pérmes legislation.gov.uk)

Praktiké e propozuar nga redaksia, sipas Folkard et al. (2005), HSE-sé (2006) dhe Direktivés 2003/88/KE. Nuk

zévendéson késhillén ligjore ose mjekésore.

Hape mjetin: Dorézimi i turnit stivencatalyst.com/sq/tools/shift-handover/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

European Working Conditions Survey 2024:
Highlights
Eurofound, 2026

https://eurofound.shorthandstories.com/european-workin
g-conditions-survey-2024-highlights/index.html

Shiftwork: Safety, Sleepiness and Sleep
Simon Folkard, David A. Lombardi & Philip T.
Tucker, Industrial Health, 2005

https://www.jstage.jst.go.jp/article/indhealth/43/1/43_1_2
0/_article

Adapting shift work schedules for sleep
quality, sleep duration, and sleepiness in
shift workers

Hulsegge et al., Cochrane Database of
Systematic Reviews, 2023 - pérmes PubMed
https://doi.org/10.1002/14651858.CD010639.pub2

IARC Monographs Meeting 124: Night Shift
Work. Questions and Answers

IARC, 2019

https://www.iarc.who.int/wp-content/uploads/2019/07/QA
_Monographs_Volume124.pdf

METODA EDITORIALE

Working conditions in the time of COVID-19:
Implications for the future
Eurofound, 2022 - pérmes EU-OSHA, OSHwiki

https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/202
2/working-conditions-in-the-time-of-covid-19-implication
s-for-the-future

Managing shiftwork: Health and safety
guidance (HSG256)

Health and Safety Executive, 2006
https://www.hse.gov.uk/pubns/priced/hsg256.pdf

Night Shift Work (IARC Monographs, Volume
124)
IARC, 2020

https://publications.iarc.who.int/Book-And-Report-Series/
larc-Monographs-On-The-Identification-Of-Carcinogenic
-Hazards-To-Humans/Night-Shift-Work-2020

Directive 2003/88/EC concerning certain
aspects of the organisation of working time
European Parliament and Council of the EU,
2003 - pérmes legislation.gov.uk
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2003/88/oj/eng

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat saktésisht. Kur fagja e
botuesit nuk hapej, shifra u kontrollua te pérmbledhje té pavarura dhe shénohet me

“pérmes”. Interpretimi i redaksisé shénohet “Leximi yné”. Shifrat qé nuk u

konfirmuan nuk jané né numér.

stivencatalyst.com
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Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT
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