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In dieser Ausgabe

Hotels, Kliniken, Lager und Verkehr laufen die Nacht hindurch, und jemand
schreibt den Dienstplan. Diese Ausgabe zeigt, was die Belege {iber Nachtarbeit
sagen, was das Recht verlangt und welche Entscheidungen im Dienstplan in der
Hand der Fiihrungskraft liegen.

In einer europdischen Erhebung 2024 arbeiteten 21 % der Beschéftigten in Schichten, 17 %
mindestens einmal im Monat nachts. Gepoolte Studien zeigen, dass das Unfallrisiko iiber
aufeinanderfolgende Nachtschichten und bei Schichten tiber acht Stunden steigt. Die britische
Arbeitsschutzbehorde HSE rét zu vorwdrts und schnell rotierenden Pldnen mit wenigen
Nachten in Folge, auch wenn die Belege zur Rotationsrichtung sehr unsicher sind. Die IARC
stuft Nachtschichtarbeit als wahrscheinlich krebserregend fiir den Menschen ein, eine
Aussage iiber die Gefahr, nicht iiber die Hohe des Risikos. Das EU-Recht setzt Grenzen und
sieht fiir Nachtarbeitende eine kostenlose Gesundheitsuntersuchung vor.
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Jede Zahl hat Quelle und Wo die Redaktion deutet Schritte und Karte sind
Jahr unten auf ihrer Seite. und nicht die Forschung, Vorschlage zum

steht es dabei. Ausprobieren, keine

Forschungsergebnisse.
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TITELTHEMA

Wenn die anderen
schilafen

Fiir die Europédische Erhebung iiber die Arbeitsbedingungen 2024 befragte
Eurofound 36.644 Menschen personlich in 35 Landern, darunter Albanien. Die
wichtigsten Ergebnisse zur Arbeitszeit:

BESCHAFTIGTE IN EUROPA, 2024

Arbeiteten in Schichten

G 21%
Arbeiteten 2+ Stunden zwischen 22 und 5 Uhr, mindestens monatlich
G 17 %
Unter 11 Stunden Ruhe zwischen Arbeitstagen, mindestens monatlich
G Tvon5

Die Telefonbefragung 2021 fragte anders: In der EU arbeiteten 21 % manchmal oder &fter
nachts, 25 % der Méanner und 17 % der Frauen, am haufigsten in Sicherheitsberufen und in
der Pflege, etwa beim medizinischen Personal.

UNSERE LESART

Nachtarbeit ist keine Nische. In den meisten Betrieben, die nie schliefen, arbeitet
jemand im Team, wahrend die Fiihrungskraft schlaft.

Quellen: Eurofound, 2026; Eurofound, 2022 (liber EU-OSHA, OSHwiki)

Selbstauskiinfte. Laut Eurofound gehen Nacht- und Wochenendarbeit seit 2015 zuriick, Schichtarbeit bleibt stabil;
2021 wurde anders gefragt. Kein eigener Wert fur Albanien in den Ergebnissen.

Was ein Night Auditor tber ein Unternehmen lernt, das die meisten

Mehr im Essa .
v Manager nie sehen

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3
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DIE ZAHLEN

Nacht fur
Nacht

Simon Folkard, David Lombardi und Philip Tucker werteten veroffentlichte
Studien zu Verletzungen und Unféllen bei der Arbeit gemeinsam aus: Sieben
zdhlten sie tiber mindestens vier Nachtschichten in Folge, fiinf davon auch tiber
Friih- oder Tagschichten.

HOHERES RISIKO ALS IN DER ERSTEN SCHICHT EINER FOLGE, 2005
Friih- oder Tagschichten @ Nachtschichten

2. Schicht in Folge
+2 %

G <6 %
3. Schicht in Folge
+7 %

G +17 %

4. Schicht in Folge
+17 %

G +se %

+30 % +27 %

in der Nacht- gegenlber der bei 12- gegentiber 8-
Frihschicht; Spatschicht: Stunden-Schichten; 10
+18 % Stunden: +13 %

UNSERE LESART
Die vierte Nacht kostet mehr als die erste. Wie viele Nachte in Folge, entscheidet

der Dienstplan.

Quelle: Simon Folkard, David A. Lombardi & Philip T. Tucker, Industrial Health, 2005

Relative Risiken aus wenigen Studien, nicht das Risiko eines Betriebs. Schichtlange, Nachte in Folge und Pausen
sind zusammen zu beurteilen, so die Autoren.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4
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DAS MODELL

Ein Dienstplan, der
die Nacht achtet

Der Leitfaden Managing shiftwork (HSG256, 2006) der britischen
Arbeitsschutzbehérde HSE macht aus der Forschung Empfehlungen fiir alle, die
Dienstplédne schreiben. Die wichtigsten Punkte:

01

Vorwirts

Frih, Spat, dann Nacht;
begrenzte Belege, dass
die innere Uhr sich
schneller anpasst

04

Lange

hochstens 12 Stunden
mit Uberstunden; 8 bei
Nacht- und
sicherheitskritischer
Arbeit

02

Schnell oder langsam
alle 2-3 Tage oder alle
3-4 Wochen wechseln,
nicht alle ein, zwei
Wochen

05

Ruhe

11 Stunden zwischen
Schichten; zwei Nachte
Schlaf beim Wechsel
zwischen Tag und Nacht

MENSCHEN

03

Wenige in Folge
Nachte, lange Schichten,
friher Beginn: 2-3 in
Folge, dann 2-3 freie
Tage

06

Lage

kein Beginn vor 7 Uhr
ohne Not; schwere

Aufgaben nicht ins
Miudigkeitstief

Wie stark sind die Belege? Laut einem Cochrane-Review von 2023 mit 11 Studien koénnten

vorwaérts und schneller rotierende Pléne die Schléfrigkeit in der Schicht senken, ohne die

Schlafqualitét zu dndern, doch die Belege sind sehr unsicher: Zur Richtung lieferte nur eine

Studie mit 62 Personen nutzbare Daten.

UNSERE LESART

Vorwartsrotation ist ein verniinftiger Rat, kein erwiesenes Mittel. Die vorige Seite

zeigt deutlicher auf Néachte in Folge und Schichtlédnge.

Quellen: Health and Safety Executive, 2006; Hulsegge et al., Cochrane Database of Systematic Reviews, 2023

(Uber PubMed)

Die Empfehlungen der HSE gelten fiir GroBbritannien; die Zusammenfassung in den Karten stammt von der
Redaktion. Der Review: Hulsegge et al. (2023).

stivencatalyst.com
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WAS DIE FORSCHUNG SAGT

Wahrscheinlich
krebserregend

Im Juni 2019 trafen sich 27 Fachleute aus 16 Léndern bei der Internationalen
Agentur fiir Krebsforschung (IARC) in Lyon und stuften Nachtschichtarbeit,
Arbeit in den tiblichen Schlafstunden der Bevolkerung, als wahrscheinlich
krebserregend fiir den Menschen ein: Gruppe 2A.

01 02 03

Beim Menschen Bei Tieren Mechanismen
begrenzte Belege: ausreichende Belege fur starke Belege in
positive einen veranderten Hell- Versuchssystemen:
Zusammenhange mit Dunkel-Rhythmus Immunsuppression,
Brust-, Prostata-, chronische Entziindung,
Dickdarm- und Zellvermehrung

Mastdarmkrebs; Zufall,
Verzerrung oder
Storfaktoren nicht
ausgeschlossen

Die Einstufung sagt, wie stark die Belege fiir eine Gefahr sind, nicht, wie grof8 das Risiko ist.
Die Arbeit als Friseur oder Barbier steht in derselben Gruppe, merkt die IARC an, und
Faktoren einer Gruppe kénnen sehr verschiedene Risiken tragen. 2007 war eine frithere
Arbeitsgruppe fiir Schichtarbeit mit Stérung des circadianen Rhythmus zur selben Einstufung

gekommen.

UNSERE LESART

Fiir eine Fiihrungskraft folgt daraus keine Diagnose, sondern eine Fiirsorgepflicht:
Nachtarbeit als anerkannte Gefahr planen und Gesundheitsfragen Arztinnen und
Arzten iiberlassen.

Quellen: IARC, 2020; IARC, 2019

Die IARC gibt keine Empfehlungen fiir Einzelne; wer besorgt ist, soll arztlichen Rat einholen. Diese Ausgabe gibt
keinen medizinischen Rat.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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WIE MAN ES MISST

Was das Gesetz
zahlit

Die EU-Arbeitszeitrichtlinie 2003/88/EG setzt Mindestregeln; die Artikel 8 bis
13 regeln die Nachtarbeit. Die Nachtzeit umfasst mindestens sieben Stunden,
immer mit 24 bis 5 Uhr; Nachtarbeitende leisten darin normalerweise mindestens
drei Stunden ihres Arbeitstags.

01  Art. 8, Dauer im Schnitt hdchstens 8 Stunden in 24; bei besonderen
Gefahren oder schwerer Belastung héchstens 8 in jedem
24-Stunden-Zeitraum mit Nachtarbeit

(1} Art. 9, Gesundheit kostenlose, vertrauliche Gesundheitsuntersuchung vor
dem Einsatz und regelméaBig danach; wenn mdéglich
geeignete Tagarbeit bei Gesundheitsproblemen durch

Nachtarbeit

03  Art.12, Schutz Schutz, der zur Arbeit passt, mit jederzeit verfiigbaren
Diensten

04 Art. 13, Rhythmus Anpassung der Arbeit an den Menschen, Erleichterung

eintdniger Arbeit und Arbeit im vorgegebenen Takt

HYPOTHETISCHES BEISPIEL, VIER WOCHEN EINES NACHTTEAMS

Nachte in langste Folge 5; 2 Folgen langer als 3

Folge

Ruhe 3 Wechsel mit unter 11 Stunden

Gesundheit Untersuchung 6 von 8 Nachtarbeitenden angeboten

Drei Zahlungen, an denen sich ein Dienstplan jeden Monat priifen lasst. Die Zahlen sind erfunden.

Quelle: European Parliament and Council of the EU, 2003 (liber legislation.gov.uk)

Mindestregeln; nationales Recht und Tarifvertrage regeln Einzelheiten und kénnen weiter gehen. Die 11 Stunden
tégliche Ruhe stehen in Artikel 3. Keine Rechtsberatung.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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WERKZEUG DER AUSGABE

Die Karte zur
Dienstplanprufung

Ein Planungszeitraum, ein Team. Vor der Veroffentlichung des Dienstplans
ausfiillen und noch einmal, wenn er gearbeitet ist: Plan und Wirklichkeit kénnen
voneinander abweichen.

01 Zeitraum und Team Daten, Team, wie viele nachts arbeiten
02 Nachte in Folge die Iangste Folge und die freien Tage danach
03 Langste Schicht Stunden mit Uberstunden; welche Nachte sicherheitskritisch sind

04 Kiirzeste vom Ende einer Schicht bis zum Beginn der néchsten; welche unter 11
Ruhezeit Stunden?

05 Rotation vorwirts oder riickwarts; alle paar Tage oder alle paar Wochen

06 Gesundheit und Gesundheitsuntersuchung angeboten; was die Nacht dem Morgen
Ubergabe iibergibt, und wem

Quellen: Simon Folkard, David A. Lombardi & Philip T. Tucker, Industrial Health, 2005; Health and Safety Executive,
2006; European Parliament and Council of the EU, 2003 (liber legislation.gov.uk)

Eine Praxis, die die Redaktion vorschlagt, nach Folkard et al. (2005), der HSE (2006) und der Richtlinie
2003/88/EG. Sie ersetzt keine rechtliche oder arztliche Beratung.

Tool 6ffnen: Schichtilibergabe stivencatalyst.com/de/tools/shift-handover/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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QUELLEN UND METHODE

Jede Zahl
hat eine Quelle.

Die Zahlen dieser Ausgabe stammen aus den folgenden Quellen. Das Jahr zeigt,
wie aktuell jede ist.

European Working Conditions Survey 2024: Working conditions in the time of COVID-19:
Highlights Implications for the future

Eurofound, 2026 Eurofound, 2022 - iiber EU-OSHA, OSHwiki
https://eurofound.shorthandstories.com/european-workin https://www.eurofound.europa.eu/publications/report/202
g-conditions-survey-2024-highlights/index.html 2/working-conditions-in-the-time-of-covid-19-implication

s-for-the-future

Shiftwork: Safety, Sleepiness and Sleep Managing shiftwork: Health and safety
Simon Folkard, David A. Lombardi & Philip T. guidance (HSG256)

Tucker, Industrial Health, 2005 Health and Safety Executive, 2006
https://www.jstage.jst.go.jp/article/indhealth/43/1/43_1_2 https://www.hse.gov.uk/pubns/priced/hsg256.pdf
0/_article

Adapting shift work schedules for sleep Night Shift Work (IARC Monographs, Volume
quality, sleep duration, and sleepiness in 124)

shift workers IARC, 2020

Hulsegge et al., Cochrane Database of https://publications.iarc.who.int/Book-And-Report-Series/
Systematic Reviews, 2023 - {iber PubMed larc-Monographs-On-The-Identification-Of-Carcinogenic

https://doi.org/10.1002/14651858.CD010639.pub2 AR SRS NSt ATAT

IARC Monographs Meeting 124: Night Shift Directive 2003/88/EC concerning certain
Work. Questions and Answers aspects of the organisation of working time
IARC, 2019 European Parliament and Council of the EU,
https://www.iarc.who.int/wp-content/uploads/2019/07/QA 2003 - Uber legislation.gov.uk

_Monographs_Volume124.pdf https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2003/88/oj/eng

REDAKTIONELLE METHODE
Jede Zahl wurde auf Jahr, Herausgeber und genaue Bedeutung gepriift. Wo die
Seite des Herausgebers nicht erreichbar war, wurde sie an unabhidngigen
Zusammenfassungen gepriift und mit ,,iiber markiert. Die Deutung der Redaktion
ist als ,,Unsere Lesart“ markiert. Zahlen, die sich nicht bestatigen liefen, stehen
nicht in der Ausgabe.
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