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MANAGEMENT
REVIEW
Menaxhim pa teatër.

A I

AI DHE RREGULLAT NË
PUNË:
EU AI ACT
Çfarë zbatohet dhe kur, pas shtyrjes së 2026, sa firma
përdorin AI, katër nivelet e rrezikut, çfarë duhet të bëjë
punëdhënësi para se të nisë një sistem me rrezik të
lartë, çfarë kërkojnë njohuritë për AI, dhe një kartë për
çdo sistem AI në ekip.

16
muaj më vonë se sa ishte planifikuar: rregullat e AI Act për AI-në me rrezik
të lartë në punësim dhe në drejtimin e punonjësve zbatohen tani nga 2
dhjetori 2027.
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Në këtë numër
Mjetet AI mund të planifikojnë turne, të renditin kërkesat për punë ose të
kontrollojnë punën, dhe që nga 2024 BE-ja ka një ligj për të. Ky numër tregon
çfarë i kërkon AI Act një menaxheri, ekipi i të cilit përdor AI, çfarë zbatohet
tashmë dhe çfarë u shty. Përshkruan ligjin; nuk është këshillë ligjore.

AI Act hyri në fuqi në gusht 2024. Ndalimet dhe detyra e njohurive për AI zbatohen që nga
shkurti 2025; në korrik 2026 një rregullore e dytë i shtyu deri në dhjetor 2027 rregullat për
përdorimet me rrezik të lartë, mes tyre punësimin dhe drejtimin e punonjësve. Eurostat
numëron një firmë në pesë në BE që përdorte AI në 2025. Akti i ndan përdorimet në katër
nivele rreziku, ndalon njohjen e emocioneve në punë, dhe u jep punëdhënësve që përdorin
sisteme me rrezik të lartë detyra të vetat, duke nisur me informimin e ekipit.
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Burimet dhe metoda

S I  L E XO H E T  K Y  N U M Ë R

Shifra
Çdo shifër ka burimin dhe
vitin poshtë faqes së vet.

Leximi ynë
Ku flet redaksia dhe jo
kërkimi, shkruhet qartë.

Praktika
Hapat dhe karta janë
propozime për t'u provuar,
jo rezultate kërkimi.
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T E M A  K R Y E S O R E

Çfarë zbatohet,
dhe kur
AI Act, Rregullorja (BE) 2024/1689, hyri në fuqi më 1 gusht 2024 dhe zbatohet
me faza. Në korrik 2026, BE-ja ndryshoi një pjesë të kalendarit të tij me një
rregullore të dytë, Digital Omnibus për AI-në.

Shtyrja është ligj, jo propozim. Komisioni e propozoi në nëntor 2025, sepse standardet për
sistemet me rrezik të lartë ishin vonë; Parlamenti votoi më 16 qershor 2026, Këshilli e miratoi
më 29 qershor, dhe Rregullorja (BE) 2026/1744 hyri në fuqi më 27 korrik 2026. Aneksi III u
shty nga 2 gushti 2026, rregullat për produktet nga 2 gushti 2027. Që nga gushti 2025
zbatohen rregullat për modelet AI me qëllim të përgjithshëm dhe gjobat.

L E X I M I  Y N Ë

Shtyrja lëvizi rregullat për rrezikun e lartë, jo ndalimet ose njohuritë për AI. Këto
zbatohen që nga shkurti 2025.
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2025
2 shkurt: ndalimet,
mes tyre njohja e
emocioneve në punë,
dhe detyra e
njohurive për AI.

2026
2 gusht: pjesa më e
madhe e aktit, edhe
transparenca për
chatbot-et dhe
deepfake-t.

2027
2 dhjetor: rregullat
për përdorimet me
rrezik të lartë të
Aneksit III, mes tyre
puna dhe punësimi.

2028
2 gusht: rregullat për
AI-në me rrezik të
lartë brenda
produkteve të
rregulluara.

Burimet: European Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2024; European
Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2026 (përmes European Parliament,
P10_TA(2026)0198; European Commission; Gibson Dunn and Cooley, 2026); European Commission, Shaping
Europe's digital future, 2026

Datat sipas nenit 113, siç u ndryshua në 2026. Akti mbulon edhe firmat jashtë BE-së, kur rezultati i AI-së së tyre
përdoret në BE (neni 2). Përshkrim i ligjit, jo këshillë ligjore.



S H I F R AT

AI në një firmë
në pesë
Eurostat i pyet ndërmarrjet në BE me të paktën 10 punonjës nëse përdorin
teknologji AI, si analiza e teksteve, njohja e të folurit ose gjenerimi i gjuhës.
Pjesa e tyre është më shumë se dyfishuar në dy vjet.

N D Ë R M A R R J E T  N Ë  B E  M E  1 0  E  M Ë  S H U M Ë  P U N O N J Ë S  Q Ë  P Ë R D O R I N  A I
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Madhësia e bën dallimin: në 2025, AI e përdornin 55% e ndërmarrjeve të mëdha, 30% e atyre
të mesme dhe 17% e atyre të vogla. Në gjuhën e aktit, çdo firmë që përdor një sistem AI nën
autoritetin e vet është përdorues (deployer), jo vetëm firmat që e ndërtojnë.

L E X I M I  Y N Ë

Shumica e firmave do ta takojnë aktin si përdoruese të mjeteve të blera. Detyrat që
i prekin janë ato të përdoruesit.
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Burimet: Eurostat, Usage of AI technologies increasing in EU enterprises, 2025; Eurostat, Use of artificial
intelligence in enterprises (Statistics Explained, data 2025); European Parliament and Council of the European
Union, Official Journal of the EU, 2024

BE-27, ndërmarrje me 10 e më shumë punonjës; mikrondërmarrjet nuk numërohen. Përdorimi i të paktën një
teknologjie AI, jo vetëm AI-së gjeneruese. Përdoruesi (deployer) përkufizohet te neni 3(4) i aktit.



M O D E L I

Katër nivele
rreziku
Akti i rregullon përdorimet e AI-së sipas rrezikut që sjellin për shëndetin,
sigurinë dhe të drejtat themelore. Komisioni Evropian përshkruan katër nivele,
nga e ndaluara te ajo pa rregulla të reja.

01 E papranueshme: e
ndaluar

Mes praktikave të nenit 5: nxjerrja e emocioneve të
njerëzve në vendin e punës, përveç arsyeve mjekësore
ose të sigurisë; pikëzimi social; manipulimi.

02 E lartë: detyra të rrepta Aneksi III, pika 4: AI për rekrutim dhe përzgjedhje, për
vendime për ngritje ose largim, për ndarjen e detyrave
sipas sjelljes ose tipareve, ose për mbikëqyrjen dhe
vlerësimin e punës.

03 Transparencë: njoftoji
njerëzit

Njerëzit duhet ta dinë kur flasin me një chatbot;
deepfake-t duhet të etiketohen (neni 50).

04 Minimale: pa rregulla të
reja

Për shembull filtrat e spam-it ose AI në videolojëra.

Në udhëzimet e 2025, Komisioni e quan të ndaluar një qendër thirrjesh që ndjek zemërimin e
punonjësve me kamera dhe njohje të zërit. Ndjekja e klientëve nuk ndalohet, nëse nuk ndiqet
njëkohësisht stafi. Lodhja dhe dhimbja janë gjendje fizike, jo emocione.

L E X I M I  Y N Ë

Niveli varet nga përdorimi, jo nga softueri: i njëjti mjet mund të planifikojë rrugë
ose të renditë njerëz.
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Burimet: European Commission, Shaping Europe's digital future, 2026; European Parliament and Council of the
European Union, Official Journal of the EU, 2024; European Commission, 2025 (përmes Lewis Silkin and
Covington, 2025)

Një sistem i Aneksit III mund të dalë nga niveli i lartë, për shembull nëse kryen vetëm një detyrë të ngushtë
procedurale (neni 6(3)); ai që profilizon njerëz nuk del kurrë. Udhëzimet nuk janë detyruese.



S I  Z B AT O H E T

Para se të nisë
sistemi
Firma që përdor një sistem AI me rrezik të lartë nën autoritetin e vet është
përdoruesi i tij. Neni 26 i jep përdoruesit detyra të vetat, të ndara nga ato të
ofruesit; për sistemet e Aneksit III ato zbatohen nga 2 dhjetori 2027.

1 Ndiq udhëzimet
Përdore sistemin siç thonë udhëzimet e përdorimit të ofruesit (26(1)).

2 Cakto kush e mbikëqyr
Me aftësinë, trajnimin dhe autoritetin për ta bërë, dhe me mbështetje (26(2)).

3 Informo ekipin më parë
Punëdhënësi i njofton përfaqësuesit e punonjësve dhe punonjësit e prekur para se
sistemi të përdoret në punë (26(7)).

4 Mbikëqyr dhe raporto
Nëse shfaqet një rrezik, njofto ofruesin dhe autoritetin dhe pezullo përdorimin;
raporto incidentet e rënda (26(5)).

5 Ruaj regjistrat, njofto të prekurit
Regjistrat për të paktën gjashtë muaj; njerëzit për të cilët vendos ose ndihmon të
vendoset njoftohen (26(6), 26(11)).

L E X I M I  Y N Ë

Njoftimi për ekipin vjen para përdorimit të parë, jo pas ankesës së parë.
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Burimet: European Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2024; European
Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2026 (përmes European Parliament,
P10_TA(2026)0198; European Commission; Gibson Dunn and Cooley, 2026)

Një përzgjedhje e detyrave të nenit 26; Digital Omnibus ua shtyu datën, jo përmbajtjen. Njoftimi ndjek rregullat
kombëtare për informimin e punonjësve. Jo këshillë ligjore.



S I  M AT E T

Njohuritë për AI:
çfarë vlen
Neni 4 zbatohet që nga 2 shkurti 2025 për çdo ofrues dhe përdorues, cilido qoftë
rreziku i sistemit. Digital Omnibus e zbuti formulimin e tij në 2026; detyra
mbetet.

Deri në korrik 2026

Të sigurojnë, sa më mirë që munden, një
nivel të mjaftueshëm njohurish për AI

të stafit dhe të tjerëve që përdorin AI në
emër të tyre

Që nga korriku 2026

Të marrin masa për të mbështetur zhvillimin
e njohurive për AI

Pa një nivel të garantuar për secilin individ

Të dy versionet marrin parasysh njohuritë, përvojën dhe trajnimin e njerëzve, kontekstin e
përdorimit dhe ata që preken. Pyetjet dhe përgjigjet e Komisionit kërkojnë një kuptim të
përgjithshëm të AI-së, rolin e firmës si ofrues ose përdorues dhe rreziqet e sistemeve të saj.
Nuk duhet certifikatë; mjafton një regjistër i brendshëm i trajnimeve. Autoritetet kombëtare të
mbikëqyrjes së tregut mbikëqyrin nga gushti 2026.

S H E M B U L L  H I P O T E T I K ,  N J Ë  E K I P  D I S P E Ç E R Ë S H  M E  DY  M J E T E  A I

Kush përdor AI 12 nga 14 veta, një planifikues rrugësh dhe një chatbot

Trajnimi një orë për kufijtë dhe gabimet; e bënë 10 nga 12

Regjistri shënon datën, përmbajtjen dhe kush mori pjesë. Ekipi dhe numrat janë të shpikur.
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Burimet: European Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2024; European
Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2026 (përmes European Parliament,
P10_TA(2026)0198; European Commission; Gibson Dunn and Cooley, 2026); European Commission, Shaping
Europe's digital future, 2026

Dy formulimet janë përmbledhur nga neni 4 para dhe pas Rregullores (BE) 2026/1744; shembulli është i redaksisë.

Më shumë te eseja “Shiko si e bëj unë” nuk është trajnim



M J E T I  I  N U M R I T

Karta e AI-së
për ekipin
Një kartë për çdo sistem AI që përdor ekipi. Plotësoje para përdorimit të parë,
mbaje bashkë me regjistrin e trajnimeve, dhe rishikoje kur ndryshon sistemi ose
përdorimi i tij. Problemet me sistemin hyjnë në dorëzimin e turnit, me përgjegjës
dhe orë.

01 Sistemi dhe ofruesi çfarë bën, kush e ofron, ku janë udhëzimet e përdorimit

02 Përdorimi dhe niveli i
rrezikut

për çfarë e përdorim; e ndaluar, e lartë, transparencë apo
minimale; kush vendosi

03 Mbikëqyrja kush e mbikëqyr, me çfarë trajnimi, dhe kush mund ta ndalë

04 Ekipi u informua kur dhe si; edhe përfaqësuesit e punonjësve

05 Njohuritë për AI çfarë mësuan njerëzit, kur, ku është regjistri

06 Problemet dhe regjistrat kush i raporton ofruesit, ku ruhen regjistrat, për sa kohë
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Burimet: European Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2024; European
Commission, Shaping Europe's digital future, AI Act: Regulatory framework for AI, 2026; European Commission,
Shaping Europe's digital future, AI Literacy: Questions & Answers (updated 27 July 2026)

Praktikë e propozuar nga redaksia, sipas neneve 4, 5, 26 dhe Aneksit III të AI Act, dhe katër niveleve të Komisionit.
Nuk zëvendëson këshillën ligjore as udhëzimet e ofruesit.

Hape mjetin: Dorëzimi i turnit stivencatalyst.com/sq/tools/shift-handover/



B U R I M E T  D H E  M E T O D A

Çdo shifër
ka një burim.
Shifrat e këtij numri vijnë nga burimet më poshtë. Viti tregon sa e re është secila.

Regulation (EU) 2024/1689 laying down
harmonised rules on artificial intelligence
(Artificial Intelligence Act)
European Parliament and Council of the
European Union, Official Journal of the EU,
2024
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/oj

Regulation (EU) 2026/1744 amending
Regulations (EU) 2024/1689, (EU) 2018/1139
and (EU) 2023/1230 (Digital Omnibus on AI)
European Parliament and Council of the
European Union, Official Journal of the EU,
2026 · përmes European Parliament,
P10_TA(2026)0198; European Commission;
Gibson Dunn and Cooley, 2026
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2026/1744/oj

AI Act: Regulatory framework for AI
European Commission, Shaping Europe's
digital future, 2026
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/regulator
y-framework-ai

Commission Guidelines on prohibited
artificial intelligence practices established by
Regulation (EU) 2024/1689 (AI Act)
European Commission, 2025 · përmes Lewis
Silkin and Covington, 2025
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/commissio
n-publishes-guidelines-prohibited-artificial-intelligence-ai
-practices-defined-ai-act

AI Literacy: Questions & Answers (updated
27 July 2026)
European Commission, Shaping Europe's
digital future, 2026
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/faqs/ai-literacy-q
uestions-answers

Usage of AI technologies increasing in EU
enterprises
Eurostat, 2025
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-new
s/w/ddn-20250123-3

Use of artificial intelligence in enterprises
(Statistics Explained, data 2025)
Eurostat, 2025
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.p
hp?title=Use_of_artificial_intelligence_in_enterprises
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M E T O D A  E D I T O R I A L E

Çdo shifër u kontrollua për vitin, botuesin dhe çfarë mat saktësisht. Kur faqja e
botuesit nuk hapej, shifra u kontrollua te përmbledhje të pavarura dhe shënohet me
“përmes”. Interpretimi i redaksisë shënohet “Leximi ynë”. Shifrat që nuk u
konfirmuan nuk janë në numër.
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