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AUTOMATIZIMI DHE
E ARDHMJA E ROLEVE

Kush i kryen detyrat e punés né 2030, cilat aftési rriten,

cilat detyra marrin makinat, kush e mban barrén e
ndryshimit, sa nga njé rol mund ta béjé njé kompjuter,
dhe njé karté pér detyrat e njé roli. N

e vendeve formale té punés sé sotme pritet té krijohen ose té

2 2 0/ zhvendosen mes 2025 dhe 2030, sipas parashikimeve té
o

punédhénésve.
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NR. 39 - Al

Né kété numeér

Automatizimi rrallé e heq njé puné té téré menjéheré. Merr pérsipér detyra, dhe
roli rreth tyre ndryshon. Ky numér pyet cilat detyra kalojné te makinat, cilat
aftési rriten, dhe ¢faré mund té béjé drejtuesi i njé ekipi magazine, shpérndarjeje
ose hoteli.

Punédhénésit e anketuar nga World Economic Forum presin qé deri né 2030 njerézit vetém té
kryejné njé té tretén e detyrave té punés, nga 47% sot, dhe e véné Al-né, drejtimin dhe
menaxhimin e talenteve mes aftésive qé rriten. Njé studim i 2003 tregon cilat detyra marrin
kompjuterét: ato qé ndjekin rregulla té qarta. Né Gjermani, robotét goditén té sapoardhurit, jo
ata gé punonin tashmé, dhe njé studim i 2026 né SHBA sheh njé model té ngjashém me AI-
né. IAB gjen se njé kompjuter mund té béjé 61% té detyrave kryesore né transport dhe
logjistiké.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST
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SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaksia dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Nga njé e treta
deri né 2030

Pér Future of Jobs Report 2025, World Economic Forum pyeti mbi 1.000
punédhénés me mbi 14 milioné punonjés né 55 ekonomi kush i kryen detyrat sot
dhe kush né 2030: njerézit, teknologjia, apo té dyja bashké.

PJESA E DETYRAVE TE PUNES QE | KRYEJNE KRYESISHT..., SIPAS PUNEDHENESVE

Sot @ Deriné 2030

Njerézit vetém

L ERD

Njerézit dhe teknologjia bashké

47%

30%
G 33%

Teknologjia
22%

T 34%

Punédhénésit presin qé deri né 2030 té krijohen 170 milioné vende pune dhe té zhvendosen
92 milioné, njé garkullim prej 22% té 1,2 miliardé vendeve formale. Shoferét e shpérndarjes
dhe menaxherét e pérgjithshém e té operacioneve jané mes roleve qé rriten mé shumé né
numeér; népunésit e magazinés, arkétarét, pastruesit dhe punonjésit e housekeeping-ut mes
atyre qé tkurren mé shumé.

LEXIMI YNE

Parashikimi flet mé pak pér puné qé zhduken e mé shumé pér té njéjtat puné me njé
pérzierje tjetér detyrash.

Burimi: World Economic Forum, 2025

Pritshméri t& punédhénésve, jo matje; pjesé té detyrave, jo té sasisé sé punés. Shtesa neto €shté 78 milioné vende
pune. 47 + 30 + 22 = 99 nga rrumbullakimi.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3
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Aftésitée
gé rriten

Té njéjtét punédhénés thané cilat aftési do té kené mé shumé ose mé pak réndési
deri né 2030. Shifra neto éshté pjesa qé pret rritjen e aftésisé, minus pjesén qé
pret rénien e saj.

AFTESITE QE RRITEN NE RENDESI, 2025-2030, PJESA NETO E PUNEDHENESVE
(PIKE)

Al dhe té dhénat e médha

G 87
Qéndrueshméria, fleksibiliteti dhe shkathtésia
G 66
Drejtimi dhe ndikimi te té tjerét

D 58
Menaxhimi i talenteve

G 58
Orientimi te shérbimi dhe shérbimi ndaj klientit

. a
Menaxhimi i burimeve dhe operacionet

D 24

Vetém dy aftési bien né bilanc, mé sé shumti shkathtésia e duarve, géndresa dhe saktésia
(—24). Nga c¢do 100 punonjés, 59 do té kishin nevojé pér trajnim deri né 2030: 29 mund té
kualifikohen mé tej né rolin e tyre, 19 té kalojné né njé rol tjetér, dhe 11 ka gjasa té mos e

marrin trajnimin qé u duhet.

LEXIMI YNE
Krahas teknologjisé, drejtimi dhe menaxhimi i talenteve rriten pothuajse po aq
shpejt. Dikush duhet ta rindértojé ekipin rreth detyrave té reja.

Burimi: World Economic Forum, 2025

Pritshméri t& punédhénésve (Future of Jobs Survey 2024), jo matje té aftésive. Gjashté aftésité nga 26 i zgjodhém
e.

>

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4



MANAGEMENT REVIEW - NR. 39 - TETOR 2026 Al

MODELI

Cilat detyra
marrin makinat

Né 2003, David Autor, Frank Levy dhe Richard Murnane argumentuan se
kompjuterét i zévendésojné njerézit te detyrat qé ndjekin rregulla té garta, dhe i
plotésojné te zgjidhja e problemeve jo rutiné dhe te komunikimi kompleks.

Rutiné fizike Rutiné mendore
Mbledhja ose renditja e mallrave, Regjistrat, llogaritjet, shérbimi rutiné ndaj
< montimi i pérséritur. Zévendésim i madh. klientit. Zévendésim i madh.
x
<
(<}
R
= ME RREGULLA - FIZIKE ME RREGULLA - ANALITIKE
2
-
=
o )
o Jo rutineé fizike Jo rutiné mendore
o
= Pastrimi i ndértesave, drejtimi i kamionit. Provimi i ideve, shitja, drejtimi i té tjeréve.
3 Pak zévendésim ose ndihmé. Plotésim i forté.
z
PA RREGULL - FIZIKE PA RREGULL - ANALITIKE

NGA PUNA FIZIKE TE AJO ANALITIKE

Te té dhénat e SHBA-sé nga 1960 deri né 1998, kompjuterizimi solli mé pak puné rutiné dhe
mé shumé puné mendore jo rutiné, edhe brenda profesioneve me té njéjtin emér. OECD pa té
njéjtén gjé me Al-né né 2023: punédhénésit thoshin rreth dy heré mé shpesh se AT kishte
automatizuar detyra té pérséritura sesa se i kishte krijuar.

LEXIMI YNE

Pér njé ekip, pyetja e dobishme nuk éshté nése zhduket njé puné, por cilat nga
detyrat e saj ndjekin njé rregull gé e lexon makina.

Burimet: David H. Autor, Frank Levy & Richard J. Murnane, The Quarterly Journal of Economics, 2003; OECD,
2023

Shembuijt dhe efektet jané ato té studimit t&€ 2003, té shkruara pér kompjuterét, para Al-sé gjeneruese.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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CFARE THOTE KERKIMI

Kush e mban
ndryshimin
Wolfgang Dauth dhe kolegét ndogén punonjésit gjermané nga 1994 deri né 2014,

ndérsa robotét pérhapeshin né industri. Robotét hogén vende pune né prodhim;
vendet e reja né shérbime i kompensuan plotésisht.

o1 02 03

Gjermani, robotét SHBA, robotét SHBA, Al, 2026

Té punésuarit kryesisht Cdo robot shtesé pér Punésimi i té rinjve 22—
mbetén dhe morén 1.000 punonjés e uli 25 vjeg né punét e
detyra té reja né té raportin punésim- ekspozuara ndaj Al-sé
njéjtén uziné. Humbjen e popullsi me 0,2 piké dhe éshté 19% pas rrugés sé
mbajtén té rinjté gé pagat me 0,42%. moshataréve meé pak té
hynin né puné. ekspozuar, kryesisht nga

mé pak punésime.

Né anketat dhe intervistat e OECD-sé né 2022, shumé nga firmat e para me Al u pérshtatén
me mé pak punésime, largime vullnetare dhe pension, jo me pushime nga puna. Aty ku firmat
i pyetén punonjésit, kéta kishin 9 piké mé shumé gjasa té thoshin se Al ua kishte pérmirésuar
shéndetin dhe siguriné.

LEXIMI YNE

Ndryshimi duket sé pari te roli qé nuk shpallet mé. Pér ekipin qé éshté aty, duket si
detyra té reja, dhe dikush duhet t'ia mésojé.

Burimet: Wolfgang Dauth, Sebastian Findeisen, Jens Suedekum & Nicole Woessner, Journal of the European
Economic Association, 2021 (pérmes Working paper version, 2018); Daron Acemoglu & Pascual Restrepo, Journal
of Political Economy, 2020 (pérmes IDEAS/RePEc); Erik Brynjolfsson, Bharat Chandar & Ruyu Chen, Stanford
Digital Economy Lab, 2026; OECD, 2023

Robotét né industri nuk jané Al né shérbime, dhe dallimi Gjermani-SHBA ka disa shkage t& mundshme. Shifrat e

2026 dhe lidhja e OECD-sé jané korrelacione, jo prova shkaku.

Mé shumé te eseja "Shiko si e b&j uné"” nuk éshté trajnim

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Sa nga njé rol
mund ta béjé njé kompjuter

Qé nga 2013, IAB, instituti kérkimor i Agjencisé Federale té Punésimit né
Gjermani, pyet pér ¢do detyré kryesore té ¢do profesioni: a mund ta kryejé
plotésisht veté njé kompjuter ose njé makiné e drejtuar prej tij? Pjesa e tyre éshté
potenciali i zévendésimit.

DETYRAT KRYESORE QE MUND T'lI BEJE NJE KOMPJUTER, GJERMANI, 2022 (%)

Prodhimi

. 87,9
Drejtimi dhe organizimi

L 68,0
Transporti dhe logjistika

G 61,2
Ushgimi dhe hotelieria

G 49,5
Shéndetésia

G 26,5

Neé 2022, 38% e té punésuarve me sigurime shogérore punonin né profesione ku mbi 70% e
detyrave kryesore mund té automatizoheshin (34% né 2019). Pér asistentét e menaxhimit té

hotelit, pjesa u rrit nga 50% né 67%.

SHEMBULL HIPOTETIK, DISPECERI | NJE STACIONI SHPERNDARJEJE

Detyrat 10; njé sistem mund té béjé plotésisht 4: 40%
kryesore
Orét kéto 4 marrin 22 nga 40 oré né javé: 55%

Roli dhe orét jané té shpikura.

Burimi: Katharina Grienberger, Britta Matthes & Wiebke Paulus, IAB, 2024

Mundési teknike, jo parashikim i humbjes sé vendeve té punés. IAB i peshon njésoj detyrat kryesore, pa ua paré
orét; shembulli tregon pse orét kané réndési.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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MJETI | NUMRIT

Karta e detyrave
tée nje roli

Njé karté pér c¢do rol, e plotésuar me njerézit qé e béjné. Shkruaj detyrat me orét
gé marrin né javé, pastaj renditi: zakonisht pak detyra marrin shumicén e kohés,
dhe aty duhet paré sé pari.

01 Roli roli, sa veta e béjné, kush e plotésoi kartén

02 Detyrat dhe orét cdo detyré kryesore, orét né javé, mé e madhja e para

03 Rregull apo gjykim a ndjek njé rregull té qarté? fizike apo analitike?

04 Cfaré mund té béjé njé makiné plotésisht, pjesérisht apo aspak, dhe me cilin sistem
05 Cfaré bén njeriu né vend té saj detyra e re, ose ku shkojné orét gé lirohen

06 Aftésia dhe trajnimi cfaré duhet mésuar, kush e méson, deri kur; ké pyete nga ekipi

Burimet: David H. Autor, Frank Levy & Richard J. Murnane, The Quarterly Journal of Economics, 2003; Katharina
Grienberger, Britta Matthes & Wiebke Paulus, IAB, 2024; OECD, 2023

Praktiké e propozuar nga redaksia, sipas modelit t& detyrave té Autor-it, Levy-t dhe Murnane-it (2003), metodés

sé IAB (2024) dhe gjetjes sé OECD-sé se rezultatet jané mé té mira aty ku punonjésit trajnohen dhe pyeten (2023).

Hape mjetin: Pareto 80/20 stivencatalyst.com/sg/tools/pareto/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

The Future of Jobs Report 2025

World Economic Forum, 2025

https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_R
eport_2025.pdf

OECD Employment Outlook 2023: Artificial
Intelligence and the Labour Market

OECD, 2023

https://doi.org/10.1787/08785bba-en

Robots and Jobs: Evidence from US Labor
Markets

Daron Acemoglu & Pascual Restrepo, Journal
of Political Economy, 2020 - pérmes
IDEAS/RePEc

https://doi.org/10.1086/705716

Folgen des technologischen Wandels fiir den
Arbeitsmarkt: Vor allem Hochqualifizierte
bekommen die Digitalisierung verstarkt zu
spuren (IAB-Kurzbericht 5/2024)

Katharina Grienberger, Britta Matthes &
Wiebke Paulus, IAB, 2024
https://doku.iab.de/kurzber/2024/kb2024-05.pdf

METODA EDITORIALE

The Skill Content of Recent Technological
Change: An Empirical Exploration

David H. Autor, Frank Levy & Richard J.
Murnane, The Quarterly Journal of
Economics, 2003
https://doi.org/10.1162/003355303322552801

The Adjustment of Labor Markets to Robots

Wolfgang Dauth, Sebastian Findeisen, Jens
Suedekum & Nicole Woessner, Journal of the
European Economic Association, 2021 -
pérmes Working paper version, 2018
https://doi.org/10.1093/jeea/jvab012

Canaries in the Coal Mine? Six Facts about
the Recent Employment Effects of Artificial
Intelligence (revised August 2026)

Erik Brynjolfsson, Bharat Chandar & Ruyu
Chen, Stanford Digital Economy Lab, 2026

https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries
-in-the-coal-mine/

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat saktésisht. Kur fagja e
botuesit nuk hapej, shifra u kontrollua te pérmbledhje té pavarura dhe shénohet me

“pérmes”. Interpretimi i redaksisé shénohet “Leximi yné”. Shifrat qé nuk u

konfirmuan nuk jané né numér.
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