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90 DITET E PARA
NE NJE ROL TE RI

Sa kohé i duhet njé drejtuesi té ri gé té kthejé até qé

kushton, ¢faré thoné 1.195 drejtues pér tranzicionin,
pesé situatat e Watkins, pesé fazat e Gabarro, dhe njé
karté pér 90 ditét e para. N

muaj, mesatarisht, i duhen njé menaxheri té nivelit t¢ mesém né rol té ri
6 2 pér té dhéné po aq vleré sa ka marré, sipas vlerésimit té mbi 200 CEO-ve
y dhe presidentéve.
WATKINS, 2003
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Né kété numeér

Cdo rol i ri nis me njé kohé kur organizata jep mé shumé sesa merr. Ky numér
pyet sa zgjat kjo kohé, ¢faré e bén té shkojé keq, dhe ¢faré mund té béjé njé
drejtues i ri né 90 ditét e para.

Mbi 200 CEO dhe presidenté kompanish vlerésojné se njé menaxheri té nivelit té mesém né
rol té ri i duhen mesatarisht 6,2 muaj pér té kthyer po aq vleré sa ka marré. Nga 1.195
drejtues qé pyeti McKinsey, rreth njé té tretés iu deshén mbi 100 dité pér t'u ndier plotésisht
rehat, dhe kultura ishte pjesa mé e véshtiré. Michael Watkins i ndan tranzicionet né pesé
situata, John Gabarro gjeti pesé faza té marrjes sé drejtimit, dhe Matthew Bidwell gjeti se té

punésuarit nga jashté paguheshin mé shumé dhe vlerésoheshin mé ulét né dy vitet e para.
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Shifra
Cdo shifér ka burimin dhe
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Ku flet redaksia dhe jo
kérkimi, shkruhet qarté.
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Hapat dhe karta jané
propozime pér t'u provuar,
jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

6,2 muaj
deri te barazimi

Michael Watkins e quan piké barazimi momentin kur drejtuesi i ri i ka dhéné
organizatés sé re po aq vleré sa ka marré prej saj. Mbi 200 CEO dhe presidenté
kompanish e vlerésuan kohén gé i duhet njé menaxheri tipik té nivelit té mesém
pér té arritur deri aty: 6,2 muaj mesatarisht.

MENAXHERET NE KORPORATAT E MEDHA QE MARRIN NJE ROL TE RI DREJTUES
GDO VIT, SIPAS VLERESIMIT TE WATKINS

1néd4 3nés4
merr njé rol té ri drejtues té tjerét

Koha ndryshon shumeé sipas situatés, dhe 6,2 muajt jané vlerésim i drejtuesve té larté, jo
matje. Por nése rreth njé e katérta e menaxheréve hyjné cdo vit né njé rol té ri, tranzicionet

nuk jané ngjarje té rralla né njé kompani té madhe.

LEXIMI YNE

Deri te pika e barazimit, organizata po investon te drejtuesi i ri. Njé fillim i
planifikuar mund ta shkurtojé kété kohé; asnjé plan nuk e zhduk.

Burimi: Michael D. Watkins, Harvard Business School Press, 2003

Té dyja shifrat jané vlerésime nga libri i Watkins i 2003; metoda dhe viti i anketés nuk jepen.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3
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SHIFRAT

1.195 drejtues
shohin pas

Né korrik 2014, McKinsey pyeti 1.195 drejtues té nivelit mé té larté pér
tranzicionet e tyre, 18 muajt e paré né rol. Kultura ishte fusha qé té gjithé e
gjetén mé té véshtirén pér ta kuptuar, qofshin té ardhur nga brenda apo nga
jashté.

THONE SE ME SHUME INFORMACION PER KULTUREN DO T'l KISHTE NDIHMUAR ME
SE SHUMTI NE TRANZICION (%)

42%
29%

Nga jashté Nga brenda

27% = 1/3

mendojné se organizata iu deshén mé shumé se 100
kishte burimet ose dité pér t'u ndier plotésisht
programet e duhura pér t'i rehat né rol

mbéshtetur

Krijimi i njé vizioni té pérbashkét renditet i pari ndér detyrat e tranzicionit, por vetém 30% e
gjetén té lehté, dhe 39% e atyre me tranzicion té suksesshém. Me syté e sotém, drejtuesit
thoné se do té kishin lévizur mé shpejt né ¢do fushé, mé shpesh te vendosja e ekipit té tyre.

Burimi: McKinsey & Company, McKinsey Global Survey, 2015

Vetévlerésime té drejtuesve, me té dhéna té 2014; nése tranzicioni pati sukses e gjykojné veté. Madhésia e secilit
grup nuk jepet.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4
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MODELI

Pese situata,
jo nje recete
Michael Watkins i rendit situatat ku hyn njé drejtues i ri te modeli i tij STARS, i

quajtur sipas inicialeve té tyre né anglisht. Tekstet e tij té 2003 kishin katér;
artikulli i 2009 te Harvard Business Review dhe botimi i 2013 i librit kané pesé.

o1 Nisja Mblidh njerézit, financimin dhe teknologjiné pér té nisur
njé biznes ose njé nismé té re.

02  Shpétimi Shpéto njé biznes ose njé nismé gé dihet se &shté né
telashe serioze.

03  Rritja e shpejté Drejto njé biznes gé zgjerohet shpeijt.

04  Rirreshtimi Ringjall njé organizaté dikur t& suksesshme qé tani ka
probleme.

05 Ruajtja e suksesit Ruaj té gjallé njé organizaté té suksesshme dhe ¢oje né
nivelin tjetér.

Disa parime vlejné kudo: organizo mésimin e biznesit, cakto prioritetet e pakta qé kané mé
shumeé réndési, dhe siguro fitore té hershme. Si zbatohen varet nga situata; drejtuesi qé
pérsérit até gé i funksionoi herén e kaluar mund té jeté duke béré njé gabim té madh.

LEXIMI YNE

Emérto situatén para se té shkruash planin pér 90 ditét e para. Njé shpétim dhe njé
rol gé duhet ta ruajé suksesin kérkojné hapa té paré shumé té ndryshém.

Burimet: Michael D. Watkins, Harvard Business School Press, 2003; Michael D. Watkins, Harvard Business Review,
2009; Michael D. Watkins, Harvard Business Review Press, 2013

Pérshkrimet ndjekin artikullin e 2009; formulimi ndryshon pak nga njé pérmbledhje e librit te tjetra.

Mé shumé te eseja Operations Manager-i g€ dua té jem

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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GFARE THOTE KERKIMI

Pesé fazat e

marrjes sé drejtimit

John Gabarro ndogi 14 ndérrime drejtuesish: njé studim trevjecar me katér
presidenté divizionesh té sapoeméruar, dhe dhjeté raste historike me shpétime,

situata normale, déshtime dhe suksese. Diferencén e bénin stili i menaxhimit dhe
marrédhéniet e punés.

FAZAT E MARRJES SE DREJTIMIT, SIPAS GABARRO

o1 (1] 03 04 05
Zéniae >Zhytja >Riformésimi >Konsolidimi >Pérsosja
terrenit

Matthew Bidwell studioi gjashté vjet té dhéna personeli né divizionin amerikan té banking-ut
investues té njé firme té madhe financiare. Té punésuarit nga jashté paguheshin rreth 18-20%
mé shumé se ata qé u promovuan né puné té ngjashme, morén vlerésime dukshém mé té uléta

né dy vitet e para, dhe iknin mé shpesh. Ata qé géndruan mbi dy vjet u promovuan mé shpejt.

LEXIMI YNE

Drejtuesi gé vjen nga jashté nis pa kontekstin qé kané ata nga brenda. Ndértimi i tij
éshté pjesé e punés sé muajve té paré, jo detyré anésore.

Burimet: John J. Gabarro, Harvard Business Review, 1985; Matthew Bidwell, Administrative Science Quarterly, 2011

Té dhénat e Bidwell vijné nga njé firmé e vetme dhe pérfshijné té gjitha nivelet, jo vetém drejtuesit; tregojné lidhje,
jo prové té ploté shkaku. Pér kohézgjatjen e secilés fazé té Gabarro s'kam burim té verifikuar.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Si numérohet
deshtimi
Nuk ka njé masé té vetme pér njé tranzicion té déshtuar. Studimet gé citon

McKinsey né 2018 gjejné se dy vjet pas tranzicioneve té drejtuesve, 27% deri né
46% e tyre shihen si déshtime ose zhgénjime: njé gjykim, jo njé normé e vetme e

matur.
o o o
90% 15% 20%
mé shumé gjasa qé ekipi t'i performancé mé e ulét e mé shumé gjasa qé kéta
arrijé objektivat trevjegare, vartésve té drejtpérdrejté, vartés té shképuten ose té
kur tranzicioni del me sukses kur drejtuesi i ri ngec ikin

Shifra qé citohet mé shpesh, se 40% e drejtuesve té rinj déshtojné brenda 18 muajve, shkon té
paktén deri te Fortune né 1998, gé ua atribuonte Center for Creative Leadership dhe firmés
Manchester. Si u nxor 40% nuk tregohet, ndaj nuk e japim si té dhéné. Manchester kishte

pyetur 826 specialisté HR pse déshtojné menaxherét e rinj.

Arsyet gé dhané
1. nuk ndértojné marrédhénie té mira me kolegét dhe vartésit
2. nuk e kané té qarté cfaré pret shefi
3. pak aftési politike brenda organizatés

4. nuk arrijné objektivat mé té réndésishme té rolit

Burimet: Scott Keller & Mary Meaney, McKinsey & Company, 2018; Anne Fisher, Fortune, 1998

McKinsey i citon 90%, 15% dhe 20% nga CEB; metoda, mostra dhe viti nuk jepen. Intervali 27-46% bashkon
studime me kritere té ndryshme.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst
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MJETI | NUMRIT

Karta e
90 ditéve

Plotésoje né dy javét e para dhe rishikoje né ditén 30, 60 dhe 90. Cdo rresht i
pérgjigjet njérés prej arsyeve pse déshtojné menaxherét e rinj.

01 Situata nisje, shpétim, rritje e shpeijté, rirreshtim apo ruajtje e suksesit, dhe pse
02 Cfaré pret shefi me fjalét e shefit, deri kur, dhe si do ta kuptojmé té dy

03 Prioritetet té paktat & kané mé shumé réndési, dhe ¢faré nuk do t& vazhdojé
04 Njé fitore e hershme njé rezultat gé e shohin té tjerét, deri né ditén 90

05 Njerézit pér t'u takuar kolegét dhe anétarét e ekipit, njé me njé, dhe kur

06 Kultura cfaré mé befasoi, dhe ké mund té pyes

Burimet: Michael D. Watkins, Harvard Business Review, 2009; McKinsey & Company, McKinsey Global Survey,
2015; Anne Fisher, Fortune, 1998

Praktiké e propozuar nga redaksia, sipas Watkins (2009), McKinsey (2015) dhe arsyeve qé raportoi Fortune (1998).

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

The First 90 Days: Critical Success
Strategies for New Leaders at All Levels

Michael D. Watkins, Harvard Business School
Press, 2003

The First 90 Days, Updated and Expanded:
Proven Strategies for Getting Up to Speed
Faster and Smarter

Michael D. Watkins, Harvard Business Review
Press, 2013

Successfully transitioning to new leadership
roles

Scott Keller & Mary Meaney, McKinsey &
Company, 2018

https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-orga
nizational-performance/our-insights/successfully-transiti
oning-to-new-leadership-roles

Paying More to Get Less: The Effects of
External Hiring versus Internal Mobility
Matthew Bidwell, Administrative Science
Quarterly, 2011
https://doi.org/10.1177/0001839211433562

METODA EDITORIALE

Picking the Right Transition Strategy

Michael D. Watkins, Harvard Business Review,
2009
https://hbr.org/2009/01/picking-the-right-transition-strate
)%

Ascending to the C-suite

McKinsey & Company, McKinsey Global
Survey, 2015

https://www.mckinsey.com/featured-insights/leadership/a
scending-to-the-c-suite

When a New Manager Takes Charge

John J. Gabarro, Harvard Business Review,
1985

https://store.hbr.org/product/when-a-new-manager-takes
-charge-hbr-classic/R0701K

Don't Blow Your New Job
Anne Fisher, Fortune, 1998

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat saktésisht. Kur fagja e

botuesit nuk hapej, shifra u kontrollua te pérmbledhje té pavarura dhe shénohet me

“pérmes”. Interpretimi i redaksisé shénohet “Leximi yné”. Shifrat qé nuk u

konfirmuan nuk jané né numér.
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