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ONBOARDING-U
QE | MBAN NJEREZIT

Sa pak organizata e béjné miré onboarding-un, sa herét

mbarojné punét, katér C-té e Bauer, ¢faré ndryshojné
njé buddy dhe njé menaxher, dhe njé karté pér javét e
para té njé té riu. N

e punonjésve né SHBA pajtohen fugishém se organizata e tyre e bén

1 2 ()/o shumé miré onboarding-un e té rinjve (t& dhéna té 2017).

GALLUP, 2018
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Né kété numeér

Javét e para né njé puné ndikojné nése njé i ri do té zéré vend. Ky numér shikon
c¢faré i japin kéto javé: rregullat, njé rol té garté, kulturén dhe, mbi té gjitha,
njerézit.

Vetém 12% e punonjésve né SHBA pajtohen fugishém se organizata e tyre e bén miré
onboarding-un, dhe vetém 29% e té rinjve ndihen plotésisht té pérgatitur pas tij. Nga punét qé
amerikanét e lindur 1957-1964 i nisén né moshén 18-24 vjec, mesatarisht 61% mbaruan
brenda njé viti. Talya Bauer e pérmbledh onboarding-un né katér C. Njé meta-analizé me 70
mostra gjen se qartésia e rolit, besimi te vetja dhe pranimi nga kolegét e bartin efektin e tij,

dhe te Microsoft té rinjté qé u takuan mé shpesh me buddy-n u ndien mé shpejt produktivé.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRAT

Vetém 12% Sa herét mbarojné punét
05 wMoDELI 06  CFARE THOTE KERKIMI

Katér C-té Qartési, besim, pranim
07  siImMATET 08 MJETII NUMRIT

Mat 90 ditét e para Karta e javéve té para

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaksia dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Vetem
12%
Gallup i pyeti punonjésit né SHBA nése organizata e tyre e bén shumé miré

onboarding-un e té rinjve. Pérgjigja vjen nga anketa e raportit State of the
American Workplace, 2017.

pajtohen fuqishém se organizata e tyre e bén shumé miré

12%

onboarding-un e té rinjve.

29% 2,6x

e té rinjve ndihen plotésisht mé shumé gjasa té jené tejet

té pérgatitur dhe té té kénaqur né pung, pér ata

mbéshtetur pas onboarding- qé e quajné onboarding-un

ut té jashtézakonshém
LEXIMI YNE

Onboarding-u nuk éshté dita e paré. Jané muajt kur njé njeri méson rolin, vendin

dhe njerézit.

Burimet: Gallup, 2018; Gallup, 2019

29% dhe 2,6 heré vijné nga njé studim i Gallup i 2019; e dyta éshté korrelacion, dhe metoda nuk tregohet.
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SHIFRAT

Sa herét
mbarojné punét

Byroja e Statistikave té Punés e SHBA i ndjek amerikanét e lindur 1957-1964 qé
nga 1979. Pér cdo puné gé nisén, shénon sa zgjati.

PJESA E PUNEVE QE MBARUAN, SIPAS MOSHES KUR NISI PUNA

Brenda 1 viti Brenda 5 vjetéve
61% 87%
18-24 vjeg
41,7% 74%
25-34 vjeg
21% 56%
45-54 vjeg

Mesatarisht patén 12,9 puné nga mosha 18 deri né 58 vjec. Shifrat numérojné ¢cdo ményré si

mbaron njé puné: largimet vullnetare, pushimet nga puna dhe kontratat gé mbarojné.

LEXIMI YNE

Njé pjesé e madhe e punéve mbaron brenda vitit té paré, sidomos né moshé té re.
Pikérisht né até vit vepron onboarding-u.

Burimi: U.S. Bureau of Labor Statistics, 2025

Njé brez amerikan; pjesét jané mesatare pér person. Pér Shqipériné dhe Gjermaniné s'kam té dhéna té
krahasueshme.
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MODELI

Kater
C-te

Né njé udhézues pér SHRM Foundation, Talya Bauer e pérshkruan onboarding-
un né katér blloge, nga rregullat te marrédhéniet.

01 Compliance Rregullat, politikat dhe dokumentet ligjore.
02 Clarification Detyrat dhe pritshmérité e rolit.

03 Culture Normat dhe vlerat e organizatés.

04  Connection Marrédhéniet me njerézit né puné.

SHEMBULL HIPOTETIK, JAVA E PARE E NJE DREJTUESI TE Rl TURNI

Compliance Udhézimi i sigurisé dhe kontrata ditén e paré
Clarification Tre numrat me té cilét gjykohet turni

Culture Si raportohet njé gabim kétu

Connection Dreké me buddy-n, kafe me drejtuesin e natés

Cdo C ka njé pérgjegjés dhe njé dité. Plani &shté i shpikur.

LEXIMI YNE

Dy C-té e para mund té jepen né letér. Dy té fundit ndodhin vetém mes njerézve.

Burimi: Talya N. Bauer, SHRM Foundation, 2010

Katér C-té ndjekin Bauer (2010); shembulli éshté i redaksisé.

Mé shumé te eseja "Shiko si e b&j uné"” nuk éshté trajnim
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CFARE THOTE KERKIMI

Qartési, besim,
pranim

Njé meta-analizé me 70 mostra té sapopunésuarish, nga Talya Bauer dhe koleggét,
gjeti tri lidhje mes asaj qé bén organizata dhe si ecén njé i ri: gartésiné e rolit,
besimin te aftésia e vet dhe pranimin nga koleggét.

Pérmes tyre, onboarding-u lidhet me kénagésiné né puné, angazhimin, performancén,
synimin pér té qéndruar dhe mé pak largime. Te Microsoft, njé projekt pilot gjashtémujor né

2018 me 600 pjesémarrés u dha té rinjve njé buddy.

TE RINJTE QE THANE SE BUDDY-U | NDIHMOI TE BEHESHIN SHPEJT PRODUKTIVE,
SIPAS TAKIMEVE NE 90 DITET E PARA

Té paktén njé heré

56%
2-3 heré

73%
4-8 heré

86%
Mé shumé se 8 heré

97%

LEXIMI YNE

Buddy-u nuk éshté program. Eshté njé njeri me kohé né kalendar, dhe ajo qé vlen
jané takimet.

Burimet: Talya N. Bauer et al., Journal of Applied Psychology, 2007; Dawn Klinghoffer, Candice Young & Dave
Haspas, Harvard Business Review, 2019

Shifrat e Microsoft jané vetévlerésime nga njé kompani, t& shkruara nga punonjésit e saj; grupi i paré i pérfshin
edhe té tjerét.
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S| MATET

Mat 90
ditét e para
Onboarding-u mund té matet si ¢cdo proces: né dité té caktuara, me té njéjtat pak

pyetje, pér ¢do té ri.

Dita 30, 60 dhe 90
Njé bisedé e shkurtér né dité té caktuara, e rezervuar ditén e paré.

Tri pyetje
A éshté i qarté roli? A ndihesh i afté ta bésh? A ndihesh i pranuar nga ekipi?

Numeéro takimet me buddy-n
Sa heré u takuan vértet i riu dhe buddy-u?

Shiko kush géndron
Nga té gjithé ata gé nisén, sa jané ende kétu pas 6 dhe 12 muajsh.

COINOINC

SHEMBULL HIPOTETIK, DHJETE TE RINJ NE NJE TREMUJOR

Dita 30 8 nga 10 thoné se roli &shté i qarté
Dita 90 9 nga 10 ndihen té pranuar nga ekipi
12 muaj 8 nga 10 ende kétu

Dy qé thané né ditén 30 se roli nuk ishte i qarté jané té parét me té cilét duhet folur. Numrat jané té shpikur.

Burimi: Talya N. Bauer et al., Journal of Applied Psychology, 2007

Hapat dhe shembulli jané té redaksisé; tri pyetjet ndjekin Bauer et al. (2007).
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MJETI | NUMRIT

Karta e javéve
te para

Njé karté pér njé té ri, e plotésuar nga menaxheri para dités sé paré. Te Google,
menaxherét merrnin njé listé té ngjashme me email té dielén para se té niste i riu.

01 Paradités sé paré dokumentet gati; biseda pér rolin dhe pérgjegjésité e rezervuar
02 Buddy emri, dhe sa shpesh takohen né 90 ditét e para

03 Njerézit pér t'u takuar pesé emra, dhe pse ka réndési secili

04 Takimet e kontrollit njé heré né muaj pér gjashté muajt e paré: datat
05 Pyetjet e hapura si dhe kur mund té pyesé i riu pér ¢do gjé

06 Dita 90 roliigarté? i afté ta béjé? i pranuar nga ekipi?

Burimet: Laszlo Bock, 2015; Talya N. Bauer, SHRM Foundation, 2010

Praktiké e propozuar nga redaksia, sipas pesé veprimeve té Google pér menaxherét (Bock, 2015) dhe katér C-ve
té Bauer.
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

Why the Onboarding Experience Is Key for
Retention
Gallup, 2018

https://www.gallup.com/workplace/235121/why-onboardi
ng-experience-key-retention.aspx

Number of Jobs, Labor Market Experience,
Marital Status, and Health for those Born
1957-1964

U.S. Bureau of Labor Statistics, 2025

https://www.bls.gov/news.release/archives/nlsoy_082620
25.htm

Newcomer adjustment during organizational
socialization: A meta-analytic review of
antecedents, outcomes, and methods

Talya N. Bauer et al., Journal of Applied
Psychology, 2007
https://doi.org/10.1037/0021-9010.92.3.707

Work Rules!
Laszlo Bock, 2015

METODA EDITORIALE

Create an Exceptional Onboarding Journey
for Your New Employees
Gallup, 2019

https://www.gallup.com/workplace/247076/onboarding-n
ew-employees-perspective-paper.aspx

Onboarding New Employees: Maximizing
Success

Talya N. Bauer, SHRM Foundation, 2010

Every New Employee Needs an Onboarding
“Buddy”

Dawn Klinghoffer, Candice Young & Dave
Haspas, Harvard Business Review, 2019

https://hbr.org/2019/06/every-new-employee-needs-an-o
nboarding-buddy

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat saktésisht. Kur fagja e
botuesit nuk hapej, shifra u kontrollua te pérmbledhje té pavarura dhe shénohet me

“pérmes”. Interpretimi i redaksisé shénohet “Leximi yné”. Shifrat qé nuk u

konfirmuan nuk jané né numér.

stivencatalyst.com
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Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT
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