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NR. 21 - ROLI

Né kété numeér

Menaxherét e mesém géndrojné mes strategjisé dhe njerézve gé e zbatojné. Né
2023 ishin gati njé e treta e largimeve nga puna né SHBA qé ndoqi njé firmé té
dhénash, dhe anketat gjejné se shumé nga koha e tyre shkon né puné gé nuk
éshté menaxhim. Ky numeér pyet sa vlen roli dhe né ¢faré po kthehet.

Né industriné e videolojérave, menaxherét e mesém shpjeguan 22,3% té variacionit té té
ardhurave, dizajnerét pak mbi 7%. Njoftimet e punés pér menaxheré té mesém rané me 42%
né dy vjet e gjysmé, dhe Gartner parashikon qé Al do té rrafshojé mé shumé struktura.
McKinsey gjen se menaxherét e mesém kalojné gati gjysmén e kohés né puné qé nuk éshté
menaxhim; Deloitte gjen se vetém 13% e kohés sé menaxheréve shkon né zhvillimin e

njerézve. Njé studim i 1990 e lidhi pjesén e tyre né strategji me performancé mé té miré.
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SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaksia dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Kush léviz
té ardhurat

Ethan Mollick studioi industriné e videolojérave, ku producentét jané
menaxherét e mesém té njé loje dhe dizajnerét inovatorét e saj. Pyeti sa nga
variacioni i té ardhurave mes lojérave shpjegohej nga secili.

PJESA E VARIACIONIT TE TE ARDHURAVE QE SHPJEGON

Producentét (menaxherét e mesém)
. 22,3%
Veté kompania

G 21,3%

Dizajnerét (inovatorét)

L >7%

Sipas pérmbledhjes sé veté studimit, ndryshimet mes menaxheréve té mesém patén efekt
shumé mé té madh te rezultatet se ndryshimet mes inovatoréve. Studimi mbulon njé industri,
dhe shifrat jané pjesé té variacionit, jo receté.

LEXIMI YNE

Rezultatet varen nga njerézit gé e organizojné punén, jo vetém nga ata me ide. Njé
kompani gé e pret kété shtresé duhet té dijé mé paré ¢faré bénte ajo.

Burimi: Ethan Mollick, Strategic Management Journal, 2012

Pér dizajnerét, burimet japin pak mbi 7%.
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Njé rol
nén presion

Tri burime tregojné né té njéjtin drejtim: mé shumé largime, mé pak njoftime
pune dhe njé parashikim pér struktura mé té rrafshéta. Secili mat dicka tjetér.

NJOFTIMET E PUNES PER MENAXHERE TE MESEM, PRILL 2022 = 100

100
Prill 2022 Tetor 2024

01 Largimet Menaxherét e mesém ishin gati njé e treta e largimeve né
SHBA gé ndoqi Live Data Technologies né 2023, nga
20% né 2018, né njé analizé pér Bloomberg.

02 Njoftimet e punés Né tetor 2024 punédhénésit shpallnin 42% mé pak
vende pér menaxheré t& mesém se né prill 2022, sipas té
dhénave té Revelio Labs te Business Insider.

03  Njé parashikim Gartner parashikoi né 2024 se deri né 2026, 20% e

organizatave do ta pérdornin Al pér té rrafshuar
strukturén, duke hequr mbi gjysmén e vendeve té tyre
pér menaxheré té mesém.

LEXIMI YNE
Shifrat tregojné presion mbi rolin, jo gé puna zhduket. Dikush ende duhet ta béjé

até gé bénte mesi.

Burimet: Bloomberg, Live Data Technologies, 2024; Aki Ito, Business Insider, with Revelio Labs, 2024; Gartner,
2024

Analiza e largimeve nuk e publikon metodén. Njoftimet nuk jané punésime. Shifra e Gartner éshté parashikim, dhe
s'kam té dhéna nése u realizua.
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MODELI

Tri punét
e mesit

Hige administratén dhe mbeten tri puné. Lista éshté leximi i redaksisé pér
kérkimet e kétij numri.

01  Pérkthe strategjiné Ktheji géllimet né puné qé ekipi mund ta béjé, dhe ¢oje
lart até gé plani nuk e pa. Né 20 organizata, Bill
Wooldridge dhe Steven Floyd e lidhén pjesén e
menaxheréve té mesém né formimin e strategjisé me
performancé mé té miré.

02  Zhvillo njerézit Coaching, feedback dhe rritje: puna gé, te anketa e
Deloitte, merr 13% té kohés sé menaxheréve.

03 Organizo punén mes Pérparésité, dorézimet dhe burimet mes ekipeve, qé nuk i
ekipeve ka asnjé ekip i vetém.
LEXIMI YNE

Njé mes gé vetém pércjell shifra dhe miratime pritet lehté. Njé mes qé pérkthen,
zhvillon dhe organizon jo: po ta presésh, puna shkon diku tjetér.

Burimet: Bill Wooldridge & Steven W. Floyd, Strategic Management Journal, 1990; Deloitte, 2025

Tri punét jané leximi i redaksisé. Studimi i Wooldridge dhe Floyd né 20 organizata tregon njé lidhje, jo njé shkak.

Mé shumé te eseja Operations Manager-i g€ dua té jem

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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CFARE THOTE KERKIMI

Ku shkon
koha

Né pranverén e 2022, McKinsey pyeti 984 njeréz, 706 prej tyre menaxheré té
mesém sipas pérkufizimit té saj. Deloitte iu kthye rolit té menaxherit te Global
Human Capital Trends 2025.

~1/2 ~1 dité <1/3

e kohés sé menaxheréve té né javé né puné e kohés né menaxhimin e
mesém né puné gé nuk administrative njerézve
éshté menaxhim

PJESA E KOHES SE MENAXHEREVE, DELOITTE 2025

Problemet e dités dhe administrata
. =40%
Zhvillimi i njerézve

G 13%

Né té njéjtin raport, 73% e organizatave e quajtén té réndésishém ripérkufizimin e rolit té
menaxherit, por vetém 7% po bénin pérparim té madh; 36% e menaxheréve thané se nuk

ishin pérgatitur mjaftueshém pér té drejtuar njeréz.

LEXIMI YNE

Té dyja anketat gjejné té njéjtén gjé: pjesa e punés me njerézit merr até qé mbetet.

Burimet: McKinsey & Company, 2023; Deloitte, 2025

Pjesét e kohés jané raportime té veté menaxheréve. Madhésiné e mostrés sé menaxheréve te Deloitte s'kam
mundur ta konfirmoj.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Regjistro

njé jave

Anketat pérshkruajné menaxherét né pérgjithési. Java jote mund té matet njésoj,
né blloge gjysmé ore, me pesé minuta né dité.

Regjistro njé javé né blloge gjysmé ore
Né fund té ¢do dite, nga kalendari dhe kujtesa.

Rendit cdo bllok
Njerézit, strategjia, puna mes ekipeve, administrata, puné tjetér.

Krahasoje me até qé kérkon roli
Shkruaj pjesén qé do prané pjesés gé more.

Zhvendos njé bllok né javé
Dorézo, automatizo ose ndalo njé pjesé té administratés.

COINOINC

SHEMBULL HIPOTETIK, NJE JAVE 45-ORESHE
Njerézit 6 oré

Strategjia 3oré

Mes ekipeve 9 oré

Administrata 14 oré

Tjetér 13 oré

Administrata merr mé shumé se dyfishin e kohés gé marrin njerézit, prandaj blloku i paré zhvendoset gé
andej. Numrat jané té shpikur.

Hapat dhe shembulli jané té redaksisé.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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MJETI | JAVES

Njé javé me vend
pér njerezit

Njé karté pér té planifikuar njé javé. Blloget e fiksuara pér njerézit dhe pér punén
mes ekipeve hyjné té parat; administrata merr até qé mbetet.

01 Njerézit biseda njé me njé, coaching, feedback: kur, me ké

02 Strategijia cfaré duhet té dégjojé ekipi kété javé, dhe ¢faré goj lart

03 Mes ekipeve pérparésité dhe dorézimet qé i rregulloj me ekipet e tjera
04 Administrata cfaré dorézoj, automatizoj ose ndaloj

05 Koha e mbrojtur orét qé s'mund t'i z&ré askush

06 Kontrollii sé premtes sa nga java shkoi te njerézit

Burimet: McKinsey & Company, 2023; Deloitte, 2025

Praktiké e propozuar nga redaksia, mbi studimet e kohés té McKinsey dhe Deloitte.
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

People and process, suits and innovators:
The role of individuals in firm performance
Ethan Mollick, Strategic Management Journal,
2012

https://doi.org/10.1002/smj.1958

It's a really bad time to be a middle manager
AKi Ito, Business Insider, with Revelio Labs,
2024

The strategy process, middle management
involvement, and organizational performance
Bill Wooldridge & Steven W. Floyd, Strategic
Management Journal, 1990

https://ideas.repec.org/a/bla/stratm/v11y1990i3p231-241.h
tml

Is there still value in the role of managers?
Global Human Capital Trends 2025
Deloitte, 2025

https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/hu
man-capital-trends/2025/future-of-the-middle-manager.h
tml

METODA EDITORIALE

Middle Manager Layoffs Surge in US With
Firms Questioning Value
Bloomberg, Live Data Technologies, 2024

https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-03-15/m
iddle-manager-jobs-make-up-30-of-white-collar-layoffs

Gartner Unveils Top Predictions for IT
Organizations and Users in 2025 and Beyond
Gartner, 2024

https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2
024-10-22-gartner-unveils-top-predictions-for-it-organiz
ations-and-users-in-2025-and-beyond

Stop wasting your most precious resource:
Middle managers
McKinsey & Company, 2023

https://www.mckinsey.com/capabilities/people-and-orga
nizational-performance/our-insights/stop-wasting-your-m
ost-precious-resource-middle-managers

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat saktésisht. Kur fagja e
botuesit nuk hapej, shifra u kontrollua te pérmbledhje té pavarura dhe shénohet me

“pérmes”. Interpretimi i redaksisé shénohet “Leximi yné”. Shifrat qé nuk u

konfirmuan nuk jané né numér.

stivencatalyst.com

Stiven Catalyst



MANAGEMENT
REVIEW

Menaxhim pa teatér.

Cdo javé, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT
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