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LODHJA NGA VENDIMET:
GJYQTARET E URITUR

Studimi i lirimeve me kusht gé e citojné té gjithé, rendi

irasteve qgé i shpétoi, njé gjyqtar racional né simulim,
tri shpjegime pér njé kurbé, si numérohen vendimet e
tua, dhe njé karté pér orén e fundit té turnit. N

e vendimeve ishin né favor té té burgosurit né fillim té ¢do

:6 5 % seance; né fund té saj, gati asnjé. Izrael, 1.112 vendime.

DANZIGER ET AL., 2011
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NR. 107 - ROLI

Né kété numeér

Menaxherét i marrin vendimet mé té véshtira voné: kérkesa e fundit e dités,
ankesa né fund té natés, miratimi para dorézimit. Njé studim i famshém thoté se
njerézit e lodhur atéheré kthehen te jo-ja. Ky numér pyet sa nga ky pohim i
mbijetoi kritikéve, dhe ¢faré mund té béjé ende menaxheri me até gé mbijetoi.

Meé 2011 njé studim i 1.112 vendimeve pér lirim me kusht gjeti se vendimet né favor binin
nga rreth 65% né gati zero brenda ¢do seance. Njé letér tregoi se té burgosurit pa avokat vinin
zakonisht té fundit; autorét u pérgjigjén se modeli géndronte. Mé 2016 njé simulim tregoi se
njé gjyqtar racional gé nuk nis raste té gjata para pushimit e prodhon njé pjesé té madhe té
rénies. Tri shpjegime, njé ményré pér té numéruar vendimet e tua dhe njé karté pér orén e

fundit e mbyllin numrin.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHiFrAT

Teté gjyqtaré, dy pushime Njé po merr mé shumé kohé
05 wmoDELI 06 CFARE THOTE KERKIMI

Tri shpjegime pér njé kurbé Njé gjyqtar racional vizaton té

njéjtén kurbé

07  simMATET 08 MUETII NUMRIT
Para se té fajésosh lodhjen, Karta e vendimeve té orés sé
numéro fundit

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaktori dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Teté gjyqtare,
dy pushime

Shai Danziger, Jonathan Levav dhe Liora Avnaim-Pesso koduan 1.112 vendime
té teté gjyqtaréve izraelité né dy komisione lirimi me kusht, gjaté 50 ditéve né
dhjeté muaj. Njé zemér méngjesi dhe dreka e ndanin ¢do dité né tri seanca.
Brenda secilés, vendimet né favor binin nga rreth 65% né gati zero, pastaj
kércenin sérish pas pushimit.

64,2% 22,5

e kérkesave u refuzuan; vjet né gjykaté, pérvoja
48,4% e kétyre refuzimeve mesatare e gjyqtaréve
ishin shtyrje pér njé seancé

té mévonshme

Rénia géndroi pas kontrollit pér krimin, muajt e vuajtur, dénimet e méparshme, programin e
rehabilitimit, gjininé dhe kombésiné, dhe géndroi pér ¢do gjyqtar. Autorét e lexuan si shterim:

pas shumé vendimeve, gjyqtari kthehet te status quo-ja, qé kétu do té thoté jo.

LEXIMI YNE

Habia nuk ishte kurré gé gjyqtarét jané njeréz. Ishte madhésia: nga dy né tre te gati
asnjé, brenda njé seance.

Burimet: Shai Danziger, Jonathan Levav & Liora Avnaim-Pesso, PNAS 108(17), 2011; Andreas Gléckner, Judgment
and Decision Making 11(6), 2016

Danziger et al. (2011): 78,2% e kérkesave ishin pér lirim me kusht, té tjerat pér ndryshim kushtesh. Shtyrja
numérohet si refuzim. Kurba éshté Figura 1 e artikullit dhe nuk rivizatohet: t& dhé&nat nuk u publikuan kurré. Zhurma
mes gjyqtaréve éshté te Nr. 20.
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SHIFRAT

Njé po merr
meé shumeé koheé

Veté artikulli kishte njé hollési gé ka réndési mé voné. Pranimi i njé kérkese
zgjaste mé shumé dhe kérkonte mé shumé fjalé se refuzimi. Pushimet i caktonte
gjyqtari, né oré gé ndryshonin nga dita né dité.

7,37 : 5,21 90 : 47

minuta pér rast, té pranuarat fjalé né vendimin e shkruar,
kundrejt té refuzuarave té pranuarat kundrejt té
refuzuarave
Seanca Zemra Seanca Dreka Seanca
1 nis 9:49-10:27, & nis 12:46-14:10; 3
fillimi i dités pas 7,8 rasteve 1,4 raste Saully pasdite
mesatarisht; 38 mesatarisht

mesatarisht
min

Burimi: Shai Danziger, Jonathan Levav & Liora Avnaim-Pesso, PNAS 108(17), 2011
Danziger et al. (2011), mesatare mbi té gjitha vendimet (89,61 dhe 47,36 fjalé). Autorét i morén refuzimet mé té

shkurtra si shenjé se jo-ja éshté zgjedhja mé e leht&; Glockner (2016) pérdori té njéjtat dy mesatare pér simulimin
e tij.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4
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MODELI

Tri shpjegime
pér njé kurbeé

Gjashté muaj pas studimit, Keren Weinshall-Margel nga njésia e kérkimit e
gjykatave izraelite dhe John Shapard shkruan se rendi i rasteve nuk ishte i
rastésishém. Brenda ¢do seance, té burgosurit pa avokat vinin zakonisht té fundit;
komisioni pérpiqej gjithashtu té mbaronte rastet e njé burgu para pushimit.

01 02 03

Shterimi Rendi Koha

Shumé vendime e lodhin Rastet mé té dobéta, pa Pranimet zgjasin mé
gjyqtarin, gé kthehet te avokat, vijné té fundit né shumé, ndaj jané rastet
jo-ja; ushqimi e rikthen. seancé. Weinshall- qé lihen pér pas
Danziger et al. Margel dhe Shapard pushimit. Glockner

PJESA E KERKESAVE TE PRANUARA, SIPAS AVOKATIT, TE DHENAT E LETRES
Shtyrja si jo @ Pa shtyrjet
Me avokat
35%
GRS 67%
Pa avokat, rreth njé rast né tre
15%

R 39%

Autorét u pérgjigjén se rénia dhe pushimi mbetén parashikues té géndrueshém pasi u shtua
pérfagésimi, dhe se avokatét i merrnin klientét sipas radhés sé ardhjes, gjé qé pérjashton
renditjen sipas burgut.

Burimet: Keren Weinshall-Margel & John Shapard, PNAS 108(42), 2011 (pérmes copave té fages né PubMed
Central, jo tekstit té ploté); Shai Danziger, Jonathan Levav & Liora Avnaim-Pesso, PNAS 108(42), 2011 (pérmes

copave té fages né PubMed Central, jo tekstit té plot&); Andreas Glockner, Judgment and Decision Making 11(6),
2016

Weinshall-Margel & Shapard (2011): t& dhénat e autoréve plus 12 dité seancash té tyre (227 vendime), me té njéjtat
rregulla. Pérgjigjja (2011) nuk thoté sa e madhe mbetet rénia kur kontrollohet avokati, si¢c véren Glockner (2016).
Kartat: pérmbledhje e redaksisé.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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GFARE THOTE KERKIMI

Njé gjyqtar racional
vizaton té njéjtén kurbé

Meé 2016 Andreas Glockner simuloi njé gjyqtar pa asnjé paragjykim: 10.000 raste
né rend té rastésishém, 36% qé meritonin po, pranimet gé zgjasin 7,37 minuta
dhe refuzimet 5,21 mesatarisht, si te studimi. Gjyqtari vetém shmang nisjen e njé
rasti gé do té kalonte kufirin e kohés sé seancés.

PJESA E RASTEVE QE HYJNE ENDE KUR MBETEN 5 MINUTA, SIMULIM

Raste qé mbarojné me refuzim
. 46%
Raste qé mbarojné me pranim

G 12%

I
I

0% 50%

Késhtu rastet e fundit té njé seance jané kryesisht refuzime té shpejta, dhe pranimet e gjata
hapin seancén tjetér. Kurba e gjyqtarit racional ra nga 36% drejt zeros. Hegja e 5% té fundit
té cdo seance, si te studimi, e zmadhoi rénien; me njé lidhje té lehté mes vendimeve dha njé
rénie rreth 15% edhe pa parashikim.

LEXIMI YNE

Glockner nuk thoté se gjyqtarét ishin né rregull. Thoté se kurba nuk provon qé nuk
ishin.

Burimi: Andreas Glockner, Judgment and Decision Making 11(6), 2016

Gléckner (2016), kohé vendimi té shpérndara normalisht, kufi 60 minuta. Kujdeset e tij: fillimi i simuluar, rreth 45%,
mbetet nén 65% e vézhguar, dhe menaxhimi i kohés shpjegon vetém njé rénie prej 15% deri 45%. Ai e quan
efektin té mbivlerésuar dhe nuk e pérjashton.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Para se té fajésosh
lodhjen, numeéro

Glockner tregon edhe laboratorin: njé replikim i regjistruar né 23 laboratoré me
2.142 veté gjeti njé efekt shterimi d = 0,04, jo té ndryshém nga zero. Menaxheri
gé do té dijé nése vendimet e vona ndryshojné duhet t'i numérojé, dhe kritikét
tregojné si té mos e béjé.

01 Oradhe vendiné radhé kur u vendos, dhe sa vendime e parapring até dité

02 Kush e caktoi rendin ardhja, urgjenca, njé person; rendi éshté shkak derisa té
provohet e kundérta

03 Po, jo, dhe mé voné mbaiji shtyrjet veg; t& numéruara si jo, 67% e té
burgosurve me avokat u bé 35%

04 Sa zgjati rastet e gjata shtyhen te radha tjetér; vetém kjo e pérkul
kurbén

05 Té gjitha mos i hiq té fundit e seancés; simulimi tregon ¢faré bén
kjo

Burimet: Andreas Glockner, Judgment and Decision Making 11(6), 2016; Keren Weinshall-Margel & John Shapard,
PNAS 108(42), 2011 (pérmes copave té fages né PubMed Central, jo tekstit té ploté)

Fushat jané propozim i redaksisé, té ndértuara mbi pikat e mosmarréveshjes sé tri artikujve. Replikimi (Hagger &
Chatzisarantis, 2016) nuk u lexua; rezultati si¢ e jep Glockner (2016). Orét pa gjumé dhe lodhja e vérteté jané te Nr.
89.
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MJETI | NUMRIT

Karta e vendimeve
te orés sé fundit

Ajo qé u mbijeton kritikéve éshté e thjeshté: jo-ja éshté shpesh pérgjigjja mé e
shpejté, dhe voné né seancé pérgjigjet e shpejta grumbullohen. Pér njé vendim qé
vjen né orén e fundit dhe mund té presé, shkruaj ¢faré ndodh nése askush nuk
vendos, pastaj dorézoje né vend gé té thuash jo sipas zakonit.

01 Vendimi, ora cfaré kérkohet, nga kush; sa vendime e parapriné sot

02 Nése askush nuk vendos rezultati i paracaktuar; a éshté vértet neutral?
03 A pret dot, a kthehet dot cfaré kushton pritja, dhe deri kur

04 Cfaré do té duhej pér njé po faktet ose koha gé mungojné tani

05 Dorézuar te emri, deri kur; personit qé kérkoi i thuhet

Burimet: Shai Danziger, Jonathan Levav & Liora Avnaim-Pesso, PNAS 108(17), 2011; Andreas Gléckner, Judgment
and Decision Making 11(6), 2016

Karta éshté propozim i redaksisé, jo metodé e provuar. Mbéshtetet te leximi i studimit pér jo-né si status quo dhe
te pika e kritikéve se rastet e gjata rréshqgasin te radha tjetér. Opsioni i paracaktuar &shté te Nr. 93. Eseja e lidhur
mé poshté jep pyetjet e autorit pér kthyeshmériné dhe pritjen.

Mé shumé te eseja Kur ta zgjidhésh veté dhe kur ta ¢osh lart

Hape mjetin: Dorézimi i turnit stivencatalyst.com/sq/tools/shift-handover/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

Extraneous factors in judicial decisions
Shai Danziger, Jonathan Levav & Liora
Avnaim-Pesso, PNAS 108(17), 2011
https://doi.org/10.1073/pnas.1018033108

Reply to Weinshall-Margel and Shapard:
Extraneous factors in judicial decisions
persist

Shai Danziger, Jonathan Levav & Liora
Avnaim-Pesso, PNAS 108(42), 2011 - pérmes
copave té fages né PubMed Central, jo tekstit
té ploté

https://doi.org/10.1073/pnas.1112190108

METODA EDITORIALE

Overlooked factors in the analysis of parole
decisions (letter)

Keren Weinshall-Margel & John Shapard,
PNAS 108(42), 2011 - pérmes copave té fages
né PubMed Central, jo tekstit té ploté
https://doi.org/10.1073/pnas.1110910108

The irrational hungry judge effect revisited:
Simulations reveal that the magnitude of the
effect is overestimated

Andreas Glockner, Judgment and Decision
Making 11(6), 2016
https://journal.sjdm.org/16/16823/jdm16823.pdf

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat, te teksti i ploté kur u hap.
Burimi i lexuar vetém te njé pérmbledhje, njé abstrakt ose copa shénohet me

“pérmes”. Shifra qé nuk u konfirmua te ajo qé u lexua shénohet si e tillé né fagen e

vet, ose lihet jashté. Interpretimi i redaktorit shénohet “Leximi yné”.

stivencatalyst.com
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MANAGEMENT
REVIEW

Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT

stivencatalyst.com/sg/magazine/management-review.html
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Redaktuar nga Stiven Janaqi, qé pérgjigjet pér té; "redaksia” né kété botim éshté ai. Tekstet, pérkthimet, faqosja dhe kontrolli i
shifrave te burimet e tyre béhen né seanca pune me Claude, njé model Al i Anthropic.
stivencatalyst.com/sg/how-this-is-made.html
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