STIVEN CATALYST SERIA E TRETE - NENTOR 2026
—

MANAGEMENT
REVIEW

Menaxhim pa teatér.

Al

Al QE SHQYRTON CV-TE:
TESTI DHE LIGJI

E njéjta CV me emra té ndryshém, grupi gé humbi mé

shumé, ¢faré kérkon AT Act nga ofruesit dhe
punédhénésit, njé rezultat gé u kthye me njé zgjedhje té
vetme, njé ményré pér té testuar filtrin ténd, dhe njé N

karté. 1

e testeve preferuan CV-té me emra qé lidhen me té bardhét

8 5 1 (o) / ndaj té njéjtave CV me emra qé lidhen me zezakét; 8,6% e
y O  kunderta.

WILSON & CALISKAN, 2024
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NR. 106 - Al

Né kété numeér

Shumé aplikime i lexon njé program para se t'i shohé njé njeri, dhe modelet
gjuhésore e béjné té liré shtimin e njé filtri tjetér. Njé filtér qé rendit njeréz
vendos kush shihet. Ky numér pyet cfaré gjeti njé test i kujdesshém kur ndryshoi
vetém emri, dhe ¢faré kérkon tani ligji evropian para se njé sistem i tillé té

shqyrtojé diké.

NEé njé studim té 2024-s, té njéjtat CV, me emra té ndryshém, u renditén nga tri modele Al
ndaj njoftimeve té vérteta pér puné. Emrat qé lidhen me té bardhét u preferuan né 85,1% té
testeve, dhe emrat e burrave zezakeé nuk fituan kurré ndaj atyre té burrave té bardhé. Njé
korrigjim mé 2026 dhe njé test me emra té tjeré tregojné sa vlen projektimi i testit. Al Act i
quan kéto sisteme me rrezik té larté dhe u vé detyra ofruesve dhe punédhénésve. Njé test me

emra té ndérruar dhe njé karté e mbyllin numrin.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST
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E njéjta CV, njé emér tjetér Grupi gé humbi mé shumé
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Cfaré kérkon Al Act Njé rezultat gé u kthye
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Testo filtrin ténd Njé karté pér njé filtér CV-sh

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaktori dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

E njéjta CV,
njé emér tjetér

Kyra Wilson dhe Aylin Caliskan morén 554 CV publike dhe 571 njoftime pune
né nénté profesione, nga drejtorét ekzekutivé te mésuesit. Cdo CV mori njé emér
qé lidhet me burra ose gra zezaké ose té bardhé, dhe mbiemrin Williams. Tri
modele Al té hapura, té ndértuara pér té krahasuar tekste, i renditén CV-té pér
¢do njoftim, dhe 10% e para u numéruan si té pérzgjedhura.

TESTET VETEM SIPAS RACES, TRI MODELE x NENTE PROFESIONE: CILAT CV U
PERZGJODHEN DUKSHEM ME SHPESH (2024)

CV me emra qé lidhen me té bardhét
(. 85,1%
CV me emra qé lidhen me zezakét

al 8,6%

Pa ndryshim té réndésishém

[ 6,3%

Ndértimi funksionoi si filtér: pa emra, CV-té nga profesioni i njoftuar morén piké mé té larta
se té tjerat né ¢do profesion. Té vetmet teste ku fituan emrat qé lidhen me zezakét erdhén nga

njéri prej tri modeleve.

LEXIMI YNE

Asgjé né kéto CV nuk ndryshonte pérveg emrit. Cfarédo qé preferuan modelet, nuk
ishte puna.

Burimi: Kyra Wilson & Aylin Caliskan, Proceedings of the AAAI/ACM Conference on Al, Ethics, and Society 7, 2024

Wilson & Caliskan (2024), figura 4. Njé simulim me emra dhe profesione amerikane, jo kontroll i njé mjeti né
pérdorim; CV-té u prené te 1.300 tokena. Pjesét jané nga 27 teste chi-katror me p < 0,05. Emrat e sinjalizojné
racén dhe gjininé vetém péraférsisht, sic shénojné autorét.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3
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SHIFRAT

Grupi gé humbi
meé shume

Kérkuesit pastaj i krahasuan katér grupet ¢ift mé cift, pérséri 27 teste pér ¢do cift.
Ndryshimet mes emrave té burrave dhe grave té bardha ishin mé té voglat; krahasimet
qé pérfshinin emra zezakésh treguan ndryshime mé té médha.

PJESA E 27 TESTEVE KU CV-TE E GRUPIT TE PARE U PERZGJODHEN DUKSHEM ME SHPESH
(2024)

Burra té bardhé ndaj burrave zezaké
. 100 %

Gra zezake ndaj burrave zezaké

L 66,7%
Gra té bardha ndaj grave zezake

G 48,1%
Gra zezake ndaj grave té bardha

G 25,9%
Gra té bardha ndaj burrave té bardhé

G 25,9%
Burra té bardhé ndaj grave té bardha

[ 18,5%

Emrat e burrave zezaké u preferuan ndaj atyre té grave zezake né 14,8% té testeve dhe ndaj atyre té
burrave té bardhé né asnjé. Autorét shénojné se kjo ndjek até qé studimet né terren pér punésimin
kané gjetur prej kohésh, dhe se paragjykimi ndaj njé grupi nuk éshté shuma e njé efekti race dhe njé

efekti gjinie.

LEXIMI YNE

Njé kontroll vetém sipas racés dhe vetém sipas gjinisé mund ta humbasé grupin qé humbet
mé shumé. Testo kombinimet.

Burimi: Kyra Wilson & Aylin Caliskan, Proceedings of the AAAI/ACM Conference on Al, Ethics, and Society 7, 2024

Wilson & Caliskan (2024), figurat 6-9; 20 emra pér grup. Pjesa tjetér e ¢do 100% jané teste pa ndryshim té réndésishém.
Kéto rezultate té krygézuara nuk u prekén nga korrigjimi i 2026-s dhe u pérséritén nga njé ekip i Universitetit té€ Salzburgut.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4
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MODELI

Cfaré kérkon
Al Act

Aneksi III, pika 4(a) rendit AI-né qé synohet pér rekrutim ose pérzgjedhje,
vecanérisht pér njoftime pune té synuara, pér analizimin dhe filtrimin e aplikimeve
dhe pér vlerésimin e kandidatéve. Kéto sisteme jané me rrezik té larté; rregullat
zbatohen nga 2 dhjetori 2027. Ja ¢faré bie mbi secilén palé.

Ofruesi, qé e ndérton Punédhénési, qé e pérdor

| shqyrton té dhénat pér paragjykime té | mban té dhénat hyrése gé kontrollon té
mundshme dhe merr masa pér t'i zbuluar, pérshtatshme dhe mjaftueshém

parandaluar dhe ulur (neni 10(2)(f), (g)) pérfagésuese (26(4))

Shkruan saktésiné dhe, kur duhet, rezultatet | shpjegon njé kandidati té prekur, kur e

pér grupe té caktuara né udhézimet e kérkon, rolin e Al-sé dhe elementet kryesore
pérdorimit (13(3)(b)) té vendimit (86)

Ndértohet gé mbikéqyrésit ta kené parasysh Mund té béhet veté ofrues kur e kthen njé
mbéshtetjen e tepért dhe ta anashkalojné dot sistem Al té pérgjithshém né filtér CV-sh
rezultatin (14(4)(b), (d)) (25(1(c))

Rreshti i fundit vlen mé shumé pér firmat e vogla: njé chatbot i pérgjithshém i véné té rendisé
kandidatét pérdoret pér njé qéllim me rrezik té larté pér té cilin nuk u nxor né treg. Neni 25 i jep

atéheré firmés qé e béri kété detyrat e ofruesit sipas nenit 16.

LEXIMI YNE

“E kontrollon njé njeri” nuk éshté mbikéqyrje nése ai njeri sheh vetém listén e shkurtér.
Mbikéqyrja nis me té refuzuarit.

Burimet: European Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2024; European
Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2026

Rregullorja (BE) 2024/1689, nenet 10, 13, 14, 16, 25, 26 dhe 86 dhe Aneksi lll; data nga neni 113 i ndryshuar me
Rregulloren (BE) 2026/1744, qé dispozitat e cituara kétu i la t& pandryshuara. Fjalét dhe shénimi i leximit jané té
redaksisé; nuk éshté késhillé ligjore. Datat, detyrat e tjera té punédhénésit dhe neni 6(3) jané te Nr. 41. Eseja e lidhur
éshté piképamja e autorit pér kush vendos kur sistemi vendos i pari.

Mé shumé te eseja Sistemi éshté mé i shpejté se ti

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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GFARE THOTE KERKIMI

Njé rezultat
gé u kthye

Testi kryesor pérdori emra té bardhé gé shfagen né tekste rreth 5,5 heré mé
shpesh se emrat e zezakéve, sipas popullsisé. Né njé prové té dyté emrat e bardhé
ishin aférsisht po aq té shpeshté sa ata té zezakéve. Asgjé tjetér nuk ndryshoi.

PJESA E 27 TESTEVE TE RACES QE FITOI SECILI GRUP, SIPAS MENYRES SI U
ZGJODHEN EMRAT (2024)

Emra né pérpjesétim @ Emra po aq té shpeshté

Emra gé lidhen me té bardhét

D 22,2%

Emra qé lidhen me zezakét
8,6%

R s1,9%

851%

Né gusht 2026 autorét shtuan njé korrigjim: pasi njé ekip i Universitetit té Salzburgut u
pérpoq ta pérsériste studimin, u gjet njé gabim né kod qé i kishte ndérruar etiketat né testet
vetém sipas gjinisé. Emrat e grave, jo té burrave, ishin ata té preferuar né 51,9% té atyre
testeve. Rezultatet pér racén dhe ato té kryqézuara géndruan.

LEXIMI YNE

Njé kontroll i vetém éshté njé lexim, jo njé vendim. Pyet si u ndértua testi, dhe nése
e pérsériti dikush.

Burimi: Kyra Wilson & Aylin Caliskan, Proceedings of the AAAI/ACM Conference on Al, Ethics, and Society 7, 2024

Wilson & Caliskan (2024), versioni 3 né arXiv (30 gusht 2026) me shénimin e korrigjimit; seksioni pér efektet e
shpeshtésisé. Autorét e lexojné pérmbysjen si ndjeshméri t&€ modeleve ndaj sa shpesh shfaget njé emér. Shénimi i
leximit &shté i redaksisé.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Testo filtrin
tend

Metoda e studimit mund té kthehet né test pér njé filtér qé njé ekip e pérdor
tashmé: CV identike qé ndryshojné né njé sinjal, té kaluara né té njéjtin hap, me
normat e pérzgjedhjes té krahasuara. Hapat mé poshté jané propozim i redaksisé,
jo i studimit.

Merr njoftime té vérteta, CV té sajuara
Pa té dhéna té kandidatéve té vérteté; disa profesione.

Ndrysho vetém njé sinjal
Njé emér, njé klub grash, njé shkoll€, njé moshé; dhe kombinimet e tyre.

Mbaj kufirin ténd té vérteté
Pjesa qé lexon vértet njé njeri, si 10% e para.

Krahaso normat e pérzgjedhjes
Pér grup dhe pér kombinim; pastaj ndrysho gjatésiné dhe fjalét.

Raportoje
Ruaje regjistrin; njofto ofruesin pér ¢do rrezik (neni 26(5)).

OIOINOIROCINO

LEXIMI YNE

Njé filtér qé nuk u testua kurré me njé emér té ndérruar nuk ka paragjykim té
njohur, qé nuk éshté njésoj si pa paragjykim.

Burimet: Kyra Wilson & Aylin Caliskan, Proceedings of the AAAI/ACM Conference on Al, Ethics, and Society 7,
2024; European Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2024; European
Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2026

Propozim i redaksisg, sipas modelit t& Wilson & Caliskan (2024), gé ndryshuan edhe gjatésiné e CV-ve dhe gjetén
se kjo i ndryshonte rezultatet. Q€ nga korriku 2026, neni 4a u lejon punédhénésve qé pérdorin Al me rrezik té larté
té pérpunojné té dhéna té ndjeshme pér té zbuluar paragjykimin, me kushte té rrepta; nuk krijon detyrim. Intervista
e strukturuar éshté te Nr. 65.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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Al

Njé karteé peér
njé filtér CV-sh

Njé karté pér ¢do sistem gé i lexon aplikimet para njé njeriu. Mjeti ATS CV

tregon anén tjetér: si e lexon njé CV programi i aplikimeve, dhe ¢faré mund té

béjé kandidati qé ajo té lexohet sakté.

01

02

03

04

05

06

Sistemi dhe géllimi i tij i ndértuar pér rekrutim, apo mjet i pérgjithshém gé e kthyem né t&?

Cfaré bén né proces synon njoftime, filtron, rendit apo vleréson; ku hyn njé njeri

Kush i sheh té refuzuarit njé emér, sa rishikohen, kush mund ta anashkalojé

Testi i fundit me emér té data, sinjalet dhe kombinimet, rezultati, dérguar
ndérruar ofruesit

Té dhénat tona hyrése njoftimet dhe kriteret qé i japim: té lidhura me punén?

Kandidatét té njoftuar dhe me ku mésojné se pérdoret Al; kush i pérgjigjet njé
shpjegim kérkese

Burimet: European Parliament and Council of the European Union, Official Journal of the EU, 2024; Kyra Wilson &
Aylin Caliskan, Proceedings of the AAAI/ACM Conference on Al, Ethics, and Society 7, 2024

Karta éshté propozim i redaksisé, i ndértuar mbi nenet 14, 25, 26 dhe 86 té Al Act dhe mbi metodén e Wilson &
Caliskan (2024); nuk éshté instrument i testuar dhe as késhillé ligjore. Detyrat e punédhénésit para pérdorimit, si
informimi i pérfagésuesve té punonjésve, jané te Nr. 41.

Hape mjetin: CV pér ATS stivencatalyst.com/sg/tools/ats-cv/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

Gender, Race, and Intersectional Bias in Regulation (EU) 2024/1689 laying down
Resume Screening via Language Model harmonised rules on artificial intelligence
Retrieval (arXiv version 3, with the authors' (Artificial Intelligence Act)

correction of 29 August 2026) European Parliament and Council of the
Kyra Wilson & Aylin Caliskan, Proceedings of European Union, Official Journal of the EU,
the AAAI/ACM Conference on Al, Ethics, and 2024

Society 7, 2024 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/1689/0j

https://arxiv.org/abs/2407.20371

Regulation (EU) 2026/1744 amending
Regulations (EU) 2024/1689, (EU) 2018/1139
and (EU) 2023/1230 (Digital Omnibus on Al)

European Parliament and Council of the
European Union, Official Journal of the EU,
2026

https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2026/1744/oj

METODA EDITORIALE

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat, te teksti i ploté kur u hap.
Burimi i lexuar vetém te njé pérmbledhje, njé abstrakt ose copa shénohet me
“pérmes”. Shifra qé nuk u konfirmua te ajo qé u lexua shénohet si e tillé né fagen e
vet, ose lihet jashté. Interpretimi i redaktorit shénohet “Leximi yné”.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 9
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Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT

stivencatalyst.com/sg/magazine/management-review.html

Management Review - Nr. 106 - Néntor 2026 - Stiven Catalyst
Redaktuar nga Stiven Janaqi, qé pérgjigjet pér té; "redaksia” né kété botim éshté ai. Tekstet, pérkthimet, faqosja dhe kontrolli i
shifrave te burimet e tyre béhen né seanca pune me Claude, njé model Al i Anthropic.
stivencatalyst.com/sg/how-this-is-made.html
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