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Si mésuan linjat ajrore se riparimet e plota nuk i

kontrollonin prishjet, gjashté modele prishjeje dhe i

vaska me 4%, tri pyetje dhe katér detyra, sa do t'i 1
kushtonte njé kufi moshe repartit té motoréve, ¢faré
mund té thoté “jeté 2.000 oré”, dhe njé karté.

e pjeséve té avionéve qé analizoi United Airlines nuk kishin zoné

8 9 % konsumimi: asnjé kufi moshe nuk i pérmirésonte.
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NR. 105 - OPERACIONI

Né kété numeér

Shumica e planeve té mirémbajtjes thoné ende: ¢do kaq oré ose muaj, ¢cmontoje,
rinovoje, montoje pérséri. Duket si kujdes. Linjat ajrore e provuan kété besim me
té dhénat e veta té prishjeve pesédhjeté vjet mé paré dhe gjetén se vlente vetém
pér pak pjesé. Ky numér pyet cilat prishje i parandalon njé interval i fiksuar, cilat
jo, dhe ¢faré té béhet né vend té tij.

Me rregullat e vjetra, Douglas DC-8 nisi me 339 pjesé né riparim té ploté me afat; DC-10, i
planifikuar me logjikén e re, me shtaté. Nga pjesét qé analizoi United Airlines, vetém 6%
konsumoheshin né njé moshé té qarté, dhe 4% ndignin vaskén. Nowlan dhe Heap béné tri
pyetje pér ¢do prishje dhe zgjodhén mes katér detyrave. Shembulli i tyre me motorin tregon
njé kufi riparimi qé e mbush repartin. Udhézuesi i NASA-s shton si ndiget njé pjesé qé po

degradohet. Njé karté e mbyll numrin.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRAT
Nga 339 riparime né shtaté Gjashté modele, njé vaské
05 wMoDELI 06  CFARE THOTE KERKIMI
Tri pyetje, katér detyra Sa i kushton repartit njé kufi
moshe
07  siImMATET 08 MJETII NUMRIT
Cfaré do té thoté “jeté 2.000 oré"” Njé karté pér cdo detyré

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaktori dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Nga 339 riparime
né shtaté

Nga fundi i viteve 1950, kostot e mirémbajtjes né linjat ajrore ishin rritur aq sa
kérkonin njé véshtrim té ri. Mé 1960 rregullatori amerikan i aviacionit dhe linjat
ajrore krijuan njé grup pune; programi i tij i besueshmérisé, néntor 1961, shkroi
se besueshméria dhe kontrolli i afateve té riparimit “nuk jané domosdoshmérisht
tema té lidhura drejtpérdrejt”.

PJESET E CAKTUARA PER RIPARIM TE PLOTE ME AFAT NE PROGRAMIN FILLESTAR
TE MIREMBAJTJES

339

DC-8, rregullat e vjetra DC-10, MSG-2

Motori me turbiné ishte mes pjeséve qé dolén nga riparimi me afat, gjé gé i uli motorét
rezervé pér punén né repart me mé shumé se gjysmeén. Te Boeing 747, United Airlines
shpenzoi 66.000 oré pune né inspektimet kryesore té strukturés pér té arritur njé interval
20.000 orésh; te DC-8, mé i voggél, politikat e vjetra kishin marré mbi 4 milioné.

LEXIMI YNE

Riparimet nuk ishin shumeé té rralla ose té pakujdesshme. Pér shumicén e pjeséve,
mundésia e prishjes thjesht nuk rritej me moshén.

Burimi: F. Stanley Nowlan & Howard F. Heap, United Airlines, for the Office of the Assistant Secretary of Defense
(Manpower, Reserve Affairs and Logistics), 1978

Nowlan & Heap (1978), seksioni 1-1. Autorét shkruajné se uljet erdhén pa humbje besueshmérie. Té dy programet
jané shembuj té linjave ajrore nga raporti, jo krahasim i kontrolluar: DC-10 &shté avion mé i voné dhe i ndryshém.
Shénimi i leximit e pérmbledh shpjegimin e veté raportit.
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SHIFRAT

Gjashté modele,
njé vaskeé

Ndérsa intervalet e riparimit po zgjateshin, United Airlines vizatoi, pér shumé pjesé
avionésh, mundésiné qé njé njési qé ka arritur njé moshé té caktuar té prishet né
intervalin pasues. Kurbat rané né gjashté modele.

PJESA E KOMPONENTEVE TE ANALIZUAR, SIPAS MODELIT TE PRISHJES (UNITED
AIRLINES, 1978)

A Vaska: prishje té hershme, pastaj konsumim

- 4%
B E sheshté, pastaj konsumim né fund

[ | 2%
C Rritje e ngadalté, pa moshé konsumimi

-l 5%
D E ulét kur éshté e re, pastaj konstante

[ 7%
E Konstante né ¢cdo moshé

G 14%
F Prishje té hershme, pastaj konstante

e

I
I

0% 70%

Vetém A dhe B, 6%, konsumoheshin né njé moshé té qarté, kryesisht pjesé té thjeshta si gomat,
ferrotet dhe fletét e kompresorit. Edhe 5% béheshin gjithnjé mé té prirura té prisheshin. 89% e tjera

nuk kishin zoné konsumimi, ndaj asnjé kufi moshe nuk i pérmirésonte.

LEXIMI YNE

Modeli mé i shpeshté nis me prishje menjéheré pas montimit. Pér té, koha mé e rrezikshme
éshté fillimi, jo fundi.

Burimet: F. Stanley Nowlan & Howard F. Heap, United Airlines, for the Office of the Assistant Secretary of Defense
(Manpower, Reserve Affairs and Logistics), 1978; National Aeronautics and Space Administration (NASA), 2008

Ekspozita 2-13 dhe seksioni 2-8. Pjesé té komponentéve, jo té prishjeve; raporti nuk jep as numrin e tyre, as vitet. Udhézuesi
i NASA-s (2008) citon njé studim suedez (1973) dhe njé t& Marinés amerikane (1982): me té dhénat e linjés ajrore, 77-92% e
prishjeve "té rastit”, jo té lidhura me moshén; Marina e gjeti modelin B te 17%.
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MODELI

Tri pyetje,
katér detyra

Nowlan dhe Heap nuk nisin nga pjesa, por nga ajo qé bén prishja e saj. Vendimi
ecén né dy hapa: sé pari pasoja, qé cakton ¢faré duhet té arrijé njé detyré, pastaj
detyrat sipas njé radhe té fiksuar pérparésie.

Pyet pér ¢do prishje Pastaj provo, me kété radhé
A do ta vinte re ekuipazhi? Nése jo, Inspekto pér shenjat e njé prishjeje g€ po
funksioni éshté i fshehur dhe do kontroll. vjen

A mund té démtojé siguriné? Atéheré Riparo plotésisht te njé kufi moshe
detyra duhet té parandalojé ¢do rast, ose

ndryshon projekti. Hige te njé kufi jete

A e ndal punén? Atéheré detyra duhet té Pér funksionet e fshehura: njé kontroll gé
kushtojé mé pak se humbja. gjen prishjet

Njé inspektim funksionon vetém nése prishja qé po vjen mund té shihet, té pércaktohet si kufi
dhe té gjendet né kohé, si njé garje qé rritet me shpejtési té njohur ose njé kunj frenash i
konsumuar nén 0,25 ing. Nése asnjé detyré nuk kalon, njé prishje e dukshme pa rrezik sigurie

nuk merr detyré té planifikuar.

LEXIMI YNE

“Puno deri né prishje” éshté vendim me njé arsye té shkruar prané, jo njé boshllék
né plan.

Burimet: F. Stanley Nowlan & Howard F. Heap, United Airlines, for the Office of the Assistant Secretary of Defense
(Manpower, Reserve Affairs and Logistics), 1978; National Aeronautics and Space Administration (NASA), 2008

Ekspozitat 4-2 dhe 4-3 dhe seksionet 3-1-3-4 te Nowlan & Heap (1978); fjalét jané té redaksisé. Kunji i frenave
éshté njé nga kartat e detyrave té United Airlines te ekspozita 3-2. Udhézuesi i NASA-s (2008) mban té njéjtén
logjiké dhe e quan punén deri né prishje “vendim té vetédijshém". Renditja e rrezikut me FMEA éshté te Nr. 28.
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CFARE THOTE KERKIMI

Sa i kushton repartit
njé kufi moshe

Shembulli i llogaritur i raportit éshté motori Pratt & Whitney JT8D-7 i Boeing 737-
ave té United, nga 58.432 oré pune mes majit dhe korrikut 1974. Pa kufi moshe, njé
motor zgjaste mesatarisht 1.811 oré. Autorét pastaj llogaritén ngarkesén e repartit me
tri kufij riparimi.

MOTORE TE DERGUAR NE REPART PER 1.000.000 ORE PUNE, TE PRISHUR PLUS TE
PLANIFIKUAR, SIPAS KUFIRIT TE RIPARIMIT (1978)

1193
718
. ) ]
1.000 oré 2.000 oré 3.000 oré Pa kufi

Njé kufi 2.000 orésh do té sillte rreth 135 prishje mé pak, por 166 motoré mé shumé né repart. Ia
vlen vetém nése njé riparim i planifikuar kushton mé pak se 45,1% e riparimit té njé prishjeje, ose
nése prishjet sjellin humbije té tjera. Pér pjesét e ndérlikuara autorét shtojné se riparimi i ploté
shpesh e rrit normén e prishjeve, sepse rikthen prishjet e hershme té njé njésie té sapo riparuar.

LEXIMI YNE
Njé kufi moshe ¢on gjithmoné mé shumé njési né repart. Pyetja éshté nése prishjet qé

kursen e vlejné kété.

Burimi: F. Stanley Nowlan & Howard F. Heap, United Airlines, for the Office of the Assistant Secretary of Defense
(Manpower, Reserve Affairs and Logistics), 1978

Ekspozita 3:3 dhe seksioni 3-2; kolonat i rrumbullakojné shumat e raportit (1193,3; 717,9; 593,5; 552,2). Jané llogari t&
autoréve nga kurba e mbijetesés sé njé motori, jo numérime riparimesh té vérteta. Pa kufi, té 552 jané prishje; te 1.000
oré, 825 nga 1.193 jané hegje té planifikuara.
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S| MATET

Cfaré do té thoté
“jeté 2.000 oreé”

Nowlan dhe Heap rendisin gjashté gjéra gé mund té thoté e njéjta fjali: asnjé
motor nuk prishet para 2.000 oréve; asnjé prishje kritike para tyre; gjysma
prishen mé paré; motori mesatar i prishur éshté 2.000 oré i vjetér; rreziku éshté
konstant deri atéheré; ose njé pjesé ka kufi 2.000 oré.

0,692 0,053 0,077

e motoréve arritén 1.000 oré e té gjithé motoréve u rreziku pér njé motor gé arriti
prishén mes 1.000 dhe 1.200 1.000 oré

Shifra e fundit éshté ajo gé e udhéheq mirémbajtjen: mundésia e prishjes né intervalin pasues
pér njé njési qé ka mbijetuar deri kétu, 0,053 pjesétuar me 0,692. E vizatuar sipas moshés,
tregon nése prishjet grumbullohen. Njé normé prishjesh ose njé jeté mesatare nuk e tregon,
dhe autorét i japin rol té vogél. Udhézuesi i NASA-s shton njé rregull pér pjesét qé ndigen pér
konsumim: sapo njé lexim kalon kufirin e alarmit, kontrollo tri deri katér heré mé shpesh, pér

shembull ¢do tri deri katér javé né vend té ¢do tremujori.

LEXIMI YNE
Numéroji prishjet sipas moshés sé njésisé qé nga riparimi i fundit, jo vetém sipas
muajit. Vetém atéheré mund té vizatohet njé kurbé.

Burimet: F. Stanley Nowlan & Howard F. Heap, United Airlines, for the Office of the Assistant Secretary of Defense
(Manpower, Reserve Affairs and Logistics), 1978; National Aeronautics and Space Administration (NASA), 2008

Seksionet 2-7 dhe 2-8 te Nowlan & Heap (1978), motori JT8D-7; seksioni 4-1i udhézuesit t&¢ NASA-s (2008).
Shénimi i leximit éshté i redaksisé. MTBF te planifikuesi i mirémbajtjes i fages éshté normé prishjesh: e dobishme
pér intervalet dhe kostot, e heshtur pér detyrén qé i pérshtatet. OEE éshté te Nr. 48.
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Njé karté peér
cdo detyre

Njé karté pér ¢cdo detyré né planin e mirémbajtjes, qé té thoté pse éshté aty.
Maintenance Planner i mban detyrat, intervalet dhe prishjet pér ¢do pajisje; karta
shton arsyen, dhe datén kur shihet pérséri.

01 Funksioni dhe prishja cfaré duhet té béjé, me njé kufi, dhe si déshton

02 A do ta vinte re dikush? nése jo, &shté e fshehur: planifiko njé kontroll g& e gjen

03 Pasoja siguria, puna e ndalur, apo vetém riparimi

04 Shenja paralajméruese dhe koha cfaré e tregon gé po vjen, dhe sa kohé para prishjes
05 Detyra dhe pse ky interval inspekto, riparo, hig, gjej, apo puno deri né prishje

06 Prishjet sipas moshés, orét gé nga riparimi i fundit te ¢do prishje; data pér té
rishikimi vendosur pérséri

Burimet: F. Stanley Nowlan & Howard F. Heap, United Airlines, for the Office of the Assistant Secretary of Defense
(Manpower, Reserve Affairs and Logistics), 1978; National Aeronautics and Space Administration (NASA), 2008

Karta éshté propozim i redaksisé, i ndértuar mbi pyetjet e vendimit dhe kriteret e detyrave te Nowlan & Heap
(1978) dhe mbi udhézuesin e NASA-s (2008); nuk &shté instrument i testuar. Rishikimi i detyrave ndérsa vijné té
dhénat e prishjeve €shté ajo g€ raporti e quan eksplorim i moshés.

Hape mjetin: Planifikuesi i mirémbajtjes  stivencatalyst.com/sq/tools/maintenance-planner/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

Reliability-Centered Maintenance (report AD- Reliability-Centered Maintenance Guide for
A066579) Facilities and Collateral Equipment

F. Stanley Nowlan & Howard F. Heap, United National Aeronautics and Space

Airlines, for the Office of the Assistant Administration (NASA), 2008

Secretary of Defense (Manpower, Reserve https://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2023/06/nasa
Affairs and Logistics), 1978 -remguide. pdf

https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA066579

METODA EDITORIALE

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat, te teksti i ploté kur u hap.
Burimi i lexuar vetém te njé pérmbledhje, njé abstrakt ose copa shénohet me
“pérmes”. Shifra qé nuk u konfirmua te ajo qé u lexua shénohet si e tillé né fagen e
vet, ose lihet jashté. Interpretimi i redaktorit shénohet “Leximi yné”.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 9


https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA066579
https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA066579
https://apps.dtic.mil/sti/citations/ADA066579
https://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2023/06/nasa-rcmguide.pdf
https://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2023/06/nasa-rcmguide.pdf
https://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2023/06/nasa-rcmguide.pdf
https://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2023/06/nasa-rcmguide.pdf

MANAGEMENT
REVIEW

Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT

stivencatalyst.com/sg/magazine/management-review.html

Management Review - Nr. 105 - Néntor 2026 - Stiven Catalyst
Redaktuar nga Stiven Janaqi, qé pérgjigjet pér té; "redaksia” né kété botim éshté ai. Tekstet, pérkthimet, faqosja dhe kontrolli i
shifrave te burimet e tyre béhen né seanca pune me Claude, njé model Al i Anthropic.
stivencatalyst.com/sg/how-this-is-made.html



	Management Review · Nr. 105 · Mirëmbajtja që i përshtatet mënyrës si prishen gjërat
	Në këtë numër
	Nga 339 riparime në shtatë
	Gjashtë modele, një vaskë
	Tri pyetje, katër detyra
	Sa i kushton repartit një kufi moshe
	Çfarë do të thotë “jetë 2.000 orë”
	Një kartë për çdo detyrë
	Çdo shifër ka një burim.

