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DIKUSH PER TE FOLUR:
LIDHJA NE PUNE

Njé punonjés né pesé i vetmuar né njé dité té

¢farédoshme, 148 studime pér marrédhéniet dhe
mbijetesén, dallimi mes njerézve rreth teje dhe njerézve
gé té mbéshtesin, njé studim pér vetminé dhe largimin, N

tri pyetje, dhe njé karté. 1

e punonjésve né boté u ndjené té vetmuar gjaté njé pjese té madhe té

2 2 ()/o dités sé méparshme, né sondazhin e Gallup-it té 2025-s.

GALLUP, 2026
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Né kété numeér

Puna éshté vendi ku shumé té rritur kalojné pjesén mé té madhe té oréve zgjuar
me njeréz té tjeré, dhe ku disa i kalojné vetém: né turnin e natés, né njé tavoliné
né distancé, si té vetmit e zanatit té tyre. Te kush mund té drejtohet njé person,

rrallé del né njé KPI. Ky numér pyet sa kushton kjo né shéndet dhe né njeréz qé

ikin.

Gallup gjen 22% té punonjésve té vetmuar né njé dité té caktuar, mé shumé mes atyre qé

punojné né distancé. Né 148 studime, njerézit me marrédhénie mé té forta kishin 50% shanse
mé té larta mbijetese. Té jesh mes njerézve dhe té jesh i mbéshtetur nuk jané e njéjta gjé, dhe
té dhénat e Gallup-it tregojné ¢faré ndihmon. Né Japoni, punonjésit mé té vetmuar kishin mé
shumé gjasa té ishin larguar gjashté muaj mé voné. Tri pyetje dhe njé karté e mbyllin numrin.
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Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaktori dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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Njé né pesé,
cdo dité

Cdo vit, World Poll i Gallup-it i pyet té rriturit gé¢ punojné nése kané ndier disa
emocione gjaté njé pjese té madhe té dités sé méparshme. Pér 2025-n, me
141.444 té anketuar qé punonin, 22% thané se ishin ndjeré té vetmuar, si mé
2024 dhe mé shumé se 20% e 2023-s. Vendi ku punojné njerézit béri dallimin mé
té garté.

PUNONJESIT QE U NDJENE TE VETMUAR NJE PJESE TE MADHE TE DITES SE
MEPARSHME, SIPAS VENDIT TE PUNES, BOTA (TE DHENAT E 2025-S)

Plotésisht né distancé

G 24%
Hibrid

. 24%
Né vend, puna mund té béhej né distancé
G 18%
Né vend, puna s'béhet dot né distancé
L 21%

0% 30%

Mosha, gjinia dhe pozicioni ndikuan pak: 23% e menaxheréve dhe 21% e punonjésve té tjeré.
Rajonet ndryshonin mé shumé, nga 28% né Aziné Jugore dhe né Afrikén Subsahariane deri

né 13% né Evropé.

LEXIMI YNE

Menaxherét nuk u kursyen. Personi gé pyet pér ekipin mund té jeté ai pér té cilin
nuk pyet askush.

Burimi: Gallup, 2026

Gallup, State of the Global Workplace 2026, pérmbledhja e té dhénave globale, lexuar e ploté: té rritur 15 vjeg e
lart gé punojné, té anketuar mé 2025 me telefon ose ballé pér ballé. Vetéraportim pér njé dité; hibridét dhe ata né
distancé mund té ndryshojné edhe né puné, jo vetém né vend.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3
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SHIFRAT

148 studime,

njé drejtim

Julianne Holt-Lunstad, Timothy Smith dhe Bradley Layton bashkuan 148
studime me 308.849 njeréz, té ndjekur mesatarisht pér 7,5 vjet. Ata me

marrédhénie shogérore mé té forta kishin 50% shanse mé té larta té ishin gjallé
né fund, pavarésisht moshés, gjinisé, shéndetit fillestar dhe shkakut té vdekjes.

SHANSE ME TE LARTA MBIJETESE, SIPAS MENYRES SI U MATEN MARREDHENIET
(2010)

Masa té pérbéra té integrimit

. 91%
Integrimi shoqgéror

G 52%

Rrjetet shogérore

G 45%
Jo i vetmuar

| 45%
Ndjesia e mbéshtetjes

G 35%
Nuk jeton vetém

D 19%

LEXIMI YNE

Masa mé e thjeshté, té jetosh me diké, tregoi mé pak. Sa e lidhur éshté njé person
me té tjerét tregoi mé shumeé.

Burimi: Julianne Holt-Lunstad, Timothy B. Smith & J. Bradley Layton, PLOS Medicine 7(7), 2010

Holt-Lunstad et al. (2010), PLOS Medicine, lexuar i ploté; shiritat jané raportet e shanseve nga tabela 4, té shkruara
si pérgindje e shanseve mé té larta. Pér jetesén vetém, intervali pérfshin edhe mungesén e efektit. Studime
vézhguese, jo prova; autorét e quajné té krahasueshme me I€nien e duhanit. Shéndeti mendor né puné éshté te Nr.
B,

~N
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MODELI

Mes njerézve,
apo i mbajtur prej tyre

Rishikimi ndan dy ané té marrédhénieve. Ana strukturore: me sa njeréz éshté i
lidhur njé person dhe me sa merr pjesé né dicka. Ana funksionale: mbéshtetja qé
merr dhe mbéshtetja qé beson se ekziston. T¢€ dyja lidhen vetém mesatarisht,
zakonisht 0,20 deri né 0,30.

Strukturore: kush éshté Funksionale: kush do té

pérreth ndihmonte

Madhésia e rrjetit Mbéshtetja gé merr njé person

Pjesémarrja me té tjerét Mbéshtetja gqé beson se ekziston

Né puné: njé grup, njé turn, njé ekip Né puné: dikush pér té pyetur, dikush gé
EIGh

Né njé studim amerikan té raportuar mé 2024, Gallup gjeti se punonjésit me njé mik té
ngushté né puné kishin 21% mé pak gjasa té ishin té vetmuar, dhe punonjésit e angazhuar
64% mé pak. Vetém rreth dy né dhjeté punonjés amerikané thoné se kané njé mik té tillé. Né
boté, té cangazhuarit aktivé ishin té vetmuar pothuajse aq shpesh sa té papunét: 31% kundrejt
32%.

LEXIMI YNE

Té vendosésh njerézit né njé dhomé ndérton kolonén e majté. E djathta rritet nga
puna e béré bashké dhe ndihma gé vjen.

Burimet: Julianne Holt-Lunstad, Timothy B. Smith & J. Bradley Layton, PLOS Medicine 7(7), 2010; Ryan Pendell,
Gallup, 2024; Alok Patel & Stephanie Plowman, Gallup, 2022

Kolonat: Holt-Lunstad et al. (2010); shembujt nga puna jané té redaksisé. Shifrat e Gallup-it: Pendell (2024), te i cili
31% dhe 32% vijné nga raporti botéror i 2024-s, dhe Patel & Plowman (2022); lidhje, jo efekte. Angazhimi éshté te
Nr. 9, hyrja né puné dhe kolegét udhérréfyes te Nr. 24.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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GFARE THOTE KERKIMI

1 vetmuar,
pastaj i larguar

Natsu Sasaki dhe kolegét né Universitetin e Tokios matén vetminé né puné te
706 punonjés me kohé té ploté né shkurt 2024 dhe i pyetén pérséri né gusht.
Brenda atyre gjashté muajve, 47 kishin 1éné punén ose kishin kaluar te njé
punédhénés tjetér. Mé paré, studimet e kishin lidhur kété vetmi vetém me
déshirén pér t'u larguar.

6,7% 1,46 1,42

nga 706 ishin larguar brenda shanset e largimit pér ¢do e njéjta né njé shkallé me 16
gjashté muajve devijim standard mé shumé pyetje; 1,31 me njé pyetje té
vetmi, shkalla me tri pyetje vetme

Té tri masat treguan né té njéjtin drejtim, pasi u morén parasysh gjinia, mosha, gjendja civile,
profesioni dhe kontrata. Vetmia shkoi bashké me ndérrimin e punédhénésit, jo me mbetjen pa
puné, ndonése vetém 12 kishin mbetur pa puné. Lidhja mbajti edhe kur u lané jashté ata afér

moshés sé pensionit.

LEXIMI YNE

Té vetmuarit nuk e lané punén fare. E ¢uan punén e tyre diku tjetér.

Burimi: Natsu Sasaki, Kanami Tsuno, Reiko Kuroda, Kotaro Imamura, Hisashi Eguchi, Akihito Shimazu & Norito
Kawakami, Journal of Occupational Health 67(1), 2025

Sasaki et al. (2025), Journal of Occupational Health, lexuar i ploté né PubMed Central. Njé panel online né Japoni,
mé shumé té diplomuar se mesatarja, vetém 47 té larguar, largimi i vetéraportuar; mbéshtetja né puné dhe
personaliteti nuk u kontrolluan. Pse ikin njerézit né pérgjithési éshté te Nr. 14.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Tri
pyetje

Shkalla mé e shkurtér né studimin e Tokios mori tri pyetje nga njé shkallé
standarde e vetmisé dhe i shtoi secilés “né vendin e punés ose né puné”. Secila
pérgjigjet rrallé (1), nganjéheré (2) ose shpesh (3), ndaj totali shkon nga 3 né 9.

o1 Né puné, sa shpesh ...se t& mungon shogéria?
ndihesh...

02 Né punég, sa shpesh ...i 18né ménjané?
ndihesh...

03  Né puné, sa shpesh ..iizoluar nga té tjerét?
ndihesh...

Né studim mesatarja ishte 4,6. Ata qé géndruan kishin 4,59 né fillim, ata qé u larguan mé
voné 5,36. Pyetja e vetme e Gallup-it vlen pér njé dité: a u ndjeve i vetmuar gjaté njé pjese té
madhe té sé djeshmes?

LEXIMI YNE

Pyet pa emra dhe raporto vetém totalin e ekipit. Njé person i vetmuar nuk e thoté
kété né njé formular qé e emérton.

Burimet: Natsu Sasaki, Kanami Tsuno, Reiko Kuroda, Kotaro Imamura, Hisashi Eguchi, Akihito Shimazu & Norito
Kawakami, Journal of Occupational Health 67(1), 2025; Gallup, 2026

Pyetjet nga Sasaki et al. (2025), gé pérshtatén njé formé té shkurtér té Shkallés sé Vetmisé UCLA; autorét thoné se
ky version me tri pyetje nuk éshté i vierésuar plotésisht. Késhilla e kutisé éshté e redaksisé. Té folurit pa friké
éshté te Nr. 4, mosrespekti te Nr. 79.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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MJETI | NUMRIT

Karta
e lidhjes

Njé karté pér ekip, e rishikuar ¢cdo muaj. Ajo qé vendos té béjé drejtuesi hyn né
rutinén te Leader Standard Work, qé té shénohet si ¢do detyré tjetér dhe té mos
lihet pér javét e geta.

01 Kush punon vetém netét, né distancé, i vetmi i zanatit, mé i riu

02 Ke pyet secili kur ngec njé emér pér cdo person; njé vend bosh éshté veté gjetja

03 Puna e béré bashké njé detyré gé secili e ndan me diké, jo vetém njé dhomé e pérbashkét
04 Tripyetjet anonime, totali i ekipit nga 3 né 9 pér person, krahasuar me herén e kaluar

05 Kush u largua, dhe me ké né bisedén e largimit: te kush mund té drejtohej, dhe kur
fliste pushoi kjo

06 Hapi i kétij muaji njé ndryshim, i shkruar né rutinén e drejtuesit

Burimet: Julianne Holt-Lunstad, Timothy B. Smith & J. Bradley Layton, PLOS Medicine 7(7), 2010; Gallup, 2026;
Natsu Sasaki, Kanami Tsuno, Reiko Kuroda, Kotaro Imamura, Hisashi Eguchi, Akihito Shimazu & Norito Kawakami,
Journal of Occupational Health 67(1), 2025

Karta éshté propozim i redaksisé, i ndértuar mbi dy anét e marrédhénieve te rishikimi, t&€ dhénat e Gallup-it dhe
studimin e Tokios; nuk &shté instrument i testuar, dhe tregon vetém nése njé ekip éshté i lidhur, jo pse.

stivencatalyst.com/sq/tools/leader-standard-

Hape mjetin: Puna standarde e drejtuesit
work/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

State of the Global Workplace: 2026 global
data summary
Gallup, 2026

https://www.gallup.com/workplace/697904/state-of-the-
global-workplace-global-data.aspx

1in 5 Employees Worldwide Feel Lonely
Ryan Pendell, Gallup, 2024

https://www.gallup.com/workplace/645566/employees-w
orldwide-feel-lonely.aspx

Workplace loneliness and job turnover: a 6-
month prospective study

Natsu Sasaki, Kanami Tsuno, Reiko Kuroda,
Kotaro Imamura, Hisashi Eguchi, Akihito
Shimazu & Norito Kawakami, Journal of
Occupational Health 67(1), 2025
https://doi.org/10.1093/joccuh/uiaf009

METODA EDITORIALE

Social Relationships and Mortality Risk: A
Meta-analytic Review

Julianne Holt-Lunstad, Timothy B. Smith & J.
Bradley Layton, PLOS Medicine 7(7), 2010

https://doi.org/10.1371/journal.pmed.1000316

The Increasing Importance of a Best Friend at
Work
Alok Patel & Stephanie Plowman, Gallup, 2022

https://www.gallup.com/workplace/397058/increasing-im
portance-best-friend-work.aspx

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat, te teksti i ploté kur u hap.
Burimi i lexuar vetém te njé pérmbledhje, njé abstrakt ose copa shénohet me

“pérmes”. Shifra qé nuk u konfirmua te ajo qé u lexua shénohet si e tillé né fagen e

vet, ose lihet jashté. Interpretimi i redaktorit shénohet “Leximi yné”.

stivencatalyst.com

Stiven Catalyst
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Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT
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