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KURBA E TE MESUARIT:
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NUMERON

80 pérqindéshi i Wright-it, njé fabriké makinash ku

defektet rané nga rreth 70 né 20 pér makiné né teté

javé, pse kurba ndjek dyfishimet e jo kalendarin, turni i e
dyté gé nuk nisi nga zero, ¢faré harron njé organizatg,
dhe njé karté.

e kostos mesatare té punés pér avion mbetej sa heré dyfishohej sasia,

8 0 ()/o né kurbén e Wright-it.

WRIGHT, 1936
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Né kété numeér

Njé proces i ri, njé vend i ri, njé person i ri: javét e para jané té ngadalta, dhe ¢do
plan duhet té hamendésojé sa shpejt do té pérshpejtohen. Hamendja vendos
stafin, objektivat dhe durimin e menaxherit. Ky numér pyet cfaré dihet pér kété
shpejtési, dhe ku ruhet té mésuarit pasi béhet.

Rregulli i Wright-it i 1936-s e lidh rénien e punés me dyfishimet e sasisé sé prodhuar. Njé
prové mbi 62 teknologji gjeti se ai parashikonte mé miré nga gjashté ligje té tilla. Né njé
fabriké makinash, defektet rané me rreth 70 pérqind né teté javé, dhe turni i dyté nisi mé
poshté se i pari. Njé avion pasagjerésh tregon anén tjetér: pérvoja zbehet. Njé karté e mbyll

numrin.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST
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Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaktori dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 2



MANAGEMENT REVIEW - NR. 103 - NENTOR 2026 STRATEGJIA

TEMA KRYESORE

80 pérqindéshi
i Wright-it

T. P. Wright nisi té studionte si ndryshon kostoja me sasiné mé 1922, nga dy ose tri pikat
gé lejonte prodhimi i njé modeli né firmén e tij. Kurba u korrigjua me vite, ndérsa vinin
porosi té reja. Né shkurt 1936 e botoi né Journal of the Aeronautical Sciences.

CFARE MBETET NGA KOSTOJA NE CDO DYFISHIM TE SASISE, KURBAT E WRIGHT-IT (1936)

Puna

. 80%
Avioni i téré, né fillim
] 83%
Materiali i bleré

| 88%
Lénda e paré

G 95%

NE letér logaritmike né té dy akset, kurba e punés éshté vijé e drejté. 80 pérqindéshi i saj éshté faktori
me té cilin shumézohet kostoja mesatare e punés pér njé sasi, pér té dhéné mesataren pér dyfishin e
saj. Wright tregoi nga vjen rénia:

01 Praktika Punétorét béhen mé té afté me pérséritjen, ag mé tepér me
studime kohe.

02 Mé pak ndryshime Serité mé té médha sjellin mé pak ndryshime qé e prishin punén.

03  Mjetet dhe pérgatitjet Koha e pérgatitjes ndahet mbi mé shumé njési, dhe mé shumé
vegla ia vlejné.

LEXIMI YNE
Rregulli numéron njésité e béra, jo javét e kaluara. Njé muaj i geté méson pak; njé muaj i
ngarkuar méson mé shumé.

Burimi: T. P. Wright, Curtiss-Wright Corporation, Journal of the Aeronautical Sciences 3, 1936

Wright (1936), lexuar i ploté. Shiritat jané faktorét e tij pér ¢do dyfishim; shiriti mé i shkurtér do té thoté rénie mé e forté;
kurba e avionit té téré mé voné rrafshohet deri né 90%. Rreshtat: lista e tij pér punén, e shkurtuar. Mesatare nga kurbat e
vlerésimit té njé firme té viteve 1920 dhe 1930, jo matje té punés sé sotme.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 3
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SHIFRAT

Shtatédhjeté defekte,

pastaj njezet

Steven Levitt, John List dhe Chad Syverson ndogén gati 200.000 makina né njé
fabriké montimi té njé prodhuesi té madh, gjaté njé viti modeli. Modeli sapo

ishte riprojektuar dhe linja ishte riorganizuar né ekipe, ndaj fabrika né fakt po
niste nga e para.

DEFEKTE MESATARE PER MAKINE, NJE FABRIKE MONTIMI, NJE VIT MODELI (2012)

rreth 70
rreth 20
rreth 10
) S
Nisja Pas 8 javésh Fundi i vitit

-0.3 >80%

norma e té mésuarit: dhjeté e defekteve erdhén nga njé e
heré mé shumé makina, rreth pesta e stacioneve me mé
gjysma e defekteve shumé defekte

LEXIMI YNE

Pjesa mé e madhe e rénies erdhi herét dhe nga pak vende. Njé plan nisjeje mund té
thoté ku té shikosh sé pari.

Burimi: Steven D. Levitt, John A. List & Chad Syverson, National Bureau of Economic Research, 2012

Levitt, List & Syverson (2012), punim pune i NBER, lexuar i ploté; fabrika dhe vitet nuk emértohen. Kolonat jané
shifrat e rrumbullakuara té tekstit té tyre; javét me mé pak se 100 makina lihen jashté. Studimi numéron defektet, jo
koston, sepse shpejtésia e linjés ndryshonte me kérkesén.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4
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MODELI

Dyfishime,
jo kalendari

Béla Nagy, Doyne Farmer, Quan Bui dhe Jessika Trancik provuan gjashté ligje té
propozuara té rénies sé kostos mbi 62 teknologji, secila e ndjekur pér 10 deri né
39 vjet, duke parashikuar té kaluarén nga té dhéna mé té hershme. Ligji i Wright-
it, kostoja e lidhur me prodhimin e grumbulluar, dha parashikimet mé té mira;
ligji i Moore-it, kostoja e lidhur me kohén, nuk ishte larg.

NJE KURBE 80%: PUNA MESATARE PER NJESI, NJESIA E PARE = 100, SIPAS
NJESIVE TE BERA (LLOGARI E REDAKSISE)
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Cdo hap kérkon aq njési sa té gjitha ato para tij, ndaj fitimet duken té shpejta né fillim dhe té
ngadalta mé pas, ndonése norma éshté e njéjta. Autorét gjetén se prodhimi zakonisht rritet né
ményré eksponenciale; atéheré ligjet e Wright-it dhe té Moore-it véshtiré se dallohen.

LEXIMI YNE
Njé ekip gé e ka béré njé detyré 500 heré, ka nevojé pér 500 té tjera pér hapin e
radhés. Gabimi éshté té presésh ritmin e fillimit edhe mé voné.

Burimet: T. P. Wright, Curtiss-Wright Corporation, Journal of the Aeronautical Sciences 3, 1936; Béla Nagy, J.
Doyne Farmer, Quan M. Bui & Jessika E. Trancik, PLOS ONE 8(2), 2013

Vija éshté llogari e redaksisé nga pérkufizimi i Wright-it (eksponenti 0,322), jo t& dhéna. Nagy et al. (2013), PLOS

ONE, lexuar i ploté: kostoja pér njési pas inflacionit; gabimet e parashikimit u rritén me horizontin pér ¢do ligj.
Javét e para té njé procesi té ri jané edhe tema e piloteve (Nr. 69).

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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CFARE THOTE KERKIMI

Turni

i dyté

Shtaté javé pas nisjes, fabrika shtoi njé turn té dyté me punétoré té rinj, té
trajnuar duke paré stacionet pér njé javé. Ai nuk nisi me 70 defekte pér makiné.

Qé né fillim, norma e tij ishte mé poshté se ajo e turnit té paré po até javé, dhe
gjaté vitit rreth 5 deri né 10 pérqind mé e ulét.

DEFEKTE PER MAKINE NE 12 JAVET E FUNDIT TE VITIT, SIPAS VARIANTIT (2012)

rreth 16
rreth 8
Modelet 1 dhe 2 Modeli 3, nisur i fundit

Njé variant i ri e rinisi vértet té mésuarit, dhe ndérsa nisej Modeli 3, defektet te kushériri i tij
mé i afért u rritén me gati 30 pérqind. Mungesat e punétoréve i shtuan defektet, por vetém
pak. Autorét pérfundojné se shumé nga ajo qé u mésua ndodhej te kapitali fizik dhe

organizativ i fabrikés, jo te punétoré té caktuar.

LEXIMI YNE

Njé person i ri mund té nisé afér nivelit té ekipit, nése té mésuarit éshté te stacioni.
Njé produkt i ri e nis kurbén nga e para.

Burimi: Steven D. Levitt, John A. List & Chad Syverson, National Bureau of Economic Research, 2012

Levitt, List & Syverson (2012), njé fabriké, njé vit. Ata nuk e pérjashtojné dot gé turni i paré ta keté pércjellé dijen
gjaté javés sé vézhgimit. Eseja e lidhur éshté pyetja e autorit nése rezultatet zgjasin pasi largohet menaxheri. Si
mésohet njé detyré éshté te Nr. 42.

Mé shumé te eseja Kur pérmirésimi shuhet

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Cfaré harron

nje organizate

Lockheed ndértoi 250 avioné L-1011 TriStar nga 1970 deri mé 1984, né katér
modele, me 4 deri né 42 né vit. Puna ra sipas njé kurbe klasike deri te njésia 112,

né vitin e pesté, me rreth njé té gjashtén e oréve té avionit té paré. Pastaj u rrit.
Lanier Benkard mati pse.

61% deri né 10

e stokut té pérvojés sé vende pune mund té

firmés mbijetonte njé vit ndryshonin kur hapej njé

(0,96 né muaj) vend, sipas rregullave té
vjetérsisé

Benkard e lidh humbjen me pushimet nga puna kur ra prodhimi, me marrjen e njerézve té rinj
kur u rrit sérish, dhe me largimet. Wright e kishte paralajméruar mé 1936: njé porosi e
pérséritur pas njé pushimi kushton mé shumé, pér shkak té pérgatitjeve té reja dhe ndérrimit

té njerézve mes porosive.

LEXIMI YNE

Numéro pérséritjet dhe pushimet bashké. Njé detyré qé béhet njé heré né muaj nuk
éshté né kurbén e njé detyre té pérditshme.

Burimet: C. Lanier Benkard, National Bureau of Economic Research, 1999; T. P. Wright, Curtiss-Wright Corporation,
Journal of the Aeronautical Sciences 3, 1936

Benkard (1999), punim pune i NBER, lexuar i ploté; njé avion, njé firmé. 61% éshté vlerésimi i tij pér stokun e
firmés, jo pér aftésiné e njé individi, dhe ai e lidh pjesérisht me detyra qé pérsériten rrallé. Wright e vlerésonte njé
porosi té pérséritur mes kostos pér sasiné e re plus 0,8 té sé vjetrés dhe kostos sé porosisé sé re vetém.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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MJETI | NUMRIT

Karta e kurbés
sé té meésuarit

Njé karté pér cdo proces, vend ose person té ri né njé detyré. Mjeti Time Study e
regjistron njé detyré cikél pas cikli; shéno kohét e pérséritjes sé 1-ré, 2-té, 4-t, 8-t
dhe 16-t, dhe kurba duket veté.

01 Detyradhe njésiae  njé pérséritie e numéruar njésoj ¢do heré: njé porosi, nj¢ dhomé, njé
saj paleté

02 Kohétné1, 2,4, 8,16 ose gabimet pér njési; e njéjta masé ¢cdo heré

03 Cfaré mbetet pércdo  koha te 8 pjesétuar me kohén te 4; afér 0,8 éshté kurba e Wright-it,

dyfishim afér 1 éshté rrafshnalté
04 Kuruhet té né njé pajisje, njé shtrirje, njé metodé té shkruar, apo vetém te njé
mésuarit person

05 Pushimet dhe ndryshimet javé pa detyrén, njé variant i ri, njeréz té rinj: prit njé hap prapa

06 Objektivi dhe kur koha e pritur, né cilén pérséritje, e vendosur nga kurba, jo nga dita e paré

Burimet: T. P. Wright, Curtiss-Wright Corporation, Journal of the Aeronautical Sciences 3, 1936; Steven D. Levitt,
John A. List & Chad Syverson, National Bureau of Economic Research, 2012; C. Lanier Benkard, National Bureau of
Economic Research, 1999

Karta éshté propozim i redaksisé, i ndértuar mbi dyfishimet e Wright-it, studimin e fabrikés dhe harresén e
Benkard-it; nuk éshté instrument i testuar. Si shkruhet metoda éshté te Nr. 35; pse té shohésh nuk do té thoté
ende té jesh gati, te véllimi 8 i traktatit.

Hape mjetin: Studimi i kohés stivencatalyst.com/sq/tools/time-study/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

Factors Affecting the Cost of Airplanes

T. P. Wright, Curtiss-Wright Corporation,
Journal of the Aeronautical Sciences 3, 1936
https://doi.org/10.2514/8.155

Toward an Understanding of Learning by
Doing: Evidence from an Automobile
Assembly Plant (NBER Working Paper 18017)
Steven D. Levitt, John A. List & Chad
Syverson, National Bureau of Economic
Research, 2012

https://www.nber.org/papers/w18017

METODA EDITORIALE

Statistical Basis for Predicting Technological
Progress

Béla Nagy, J. Doyne Farmer, Quan M. Bui &
Jessika E. Trancik, PLOS ONE 8(2), 2013
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0052669

Learning and Forgetting: The Dynamics of
Aircraft Production (NBER Working Paper
7127)

C. Lanier Benkard, National Bureau of
Economic Research, 1999
https://www.nber.org/papers/w7127

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat, te teksti i ploté kur u hap.
Burimi i lexuar vetém te njé pérmbledhje, njé abstrakt ose copa shénohet me

“pérmes”. Shifra qé nuk u konfirmua te ajo qé u lexua shénohet si e tillé né fagen e

vet, ose lihet jashté. Interpretimi i redaktorit shénohet “Leximi yné”.

stivencatalyst.com

Stiven Catalyst 9


https://doi.org/10.2514/8.155
https://doi.org/10.2514/8.155
https://doi.org/10.2514/8.155
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0052669
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0052669
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0052669
https://www.nber.org/papers/w18017
https://www.nber.org/papers/w18017
https://www.nber.org/papers/w18017
https://www.nber.org/papers/w7127
https://www.nber.org/papers/w7127
https://www.nber.org/papers/w7127

MANAGEMENT
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Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT

stivencatalyst.com/sg/magazine/management-review.html
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Redaktuar nga Stiven Janaqi, qé pérgjigjet pér té; "redaksia” né kété botim éshté ai. Tekstet, pérkthimet, faqosja dhe kontrolli i
shifrave te burimet e tyre béhen né seanca pune me Claude, njé model Al i Anthropic.
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