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ORET SHTESE:
SHIFRA QE MERR HUA NGA
E NESERMJA

Tri llojet e oréve shtesé dhe pse vetém dy e zgjatin

vitin, sa punohet né Gjermani, kush i punon pa pagesé,
¢faré u béjné sigurisé ditét dhe javét e gjata, dhe njé
karté javore e oréve shtesé.

oré shtesé té papaguara pér punonjés né Gjermani mé

L1
1 7 ) 8 O re 2025, mé shumé se 13,1 orét gé u paguan.
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Né kété numeér

Kur dikush mungon nga sémundja ose véllimi rritet, pérgjigjja mé e shpejté éshté
t'i kérkosh ekipit té géndrojé mé gjaté. Funksionon kété javé. Nése béhet plan,
orét merren hua nga pushimi i njerézve, nga muaji tjetér dhe nga marzhi i
sigurisé. Ky numeér i trajton orét shtesé si njé shifér qé lexohet, jo vetém qé

paguhet.

IAB numéron orét shtesé té paguara dhe té papaguara, qé e zgjatin kohén e punés, dhe orét e
depozituara né llogari kohe, gé vetém e zhvendosin. Orét e paguara pér punonjés rané nga
46,3 mé 1991 né 13,1 mé 2025; té papaguarat, me 17,8, kané gené mé té larta ¢do vit gé nga
2002. Drejtuesit punojné mé shumé oré pa pagesé. Njé meta-analizé i lidh ditét mbi 12 oré
me mé shumé incidente sigurie, por gjeti pak pér orét shtesé si té tilla. Njé karté javore e

mbyll numrin.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRAT
Tri llojet e oréve shtesé Orét shtesé né Gjermani, 1991 dhe
2025
05 moDELI 06 CFARE THOTE KERKIMI
Kush i punon cilat oré shtesé Kur dita e gjaté kushton
07  siMATET 08 MJETII NUMRIT
Numeéro orét, jo vetém pagesén Karta javore e oréve shtesé

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaktori dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Tri llojet
e oreve shteseée

Llogaritja e kohés sé punés e IAB-sé, mbi té cilén mbéshteten llogarité
kombétare té Gjermanisé, i ndan orét shtesé sipas asaj qé ndodh me to mé pas.
Dy lloje e zgjatin vértet vitin. I treti vetém i zhvendos orét nga njé javé né tjetrén,
pérmes njé llogarie kohe.

01 02 03

Té paguara Té papaguara Neé llogari
Kompensohen me para, As para, as kohé e liré Merren prapé si kohé e
ndonjéheré me shtesé. E mé voné. E zgjatin kohén liré mé voné. | zhvendos
zgjatin kohén e punés. e punés. orét, nuk i shton.

NEé analizén e IAB-sé té panelit té familjeve pér 2012, orét né llogari arritén 4,3 né muaj pér
punonjés, aférsisht sa té paguarat dhe té papaguarat bashké (4,4). IAB e sheh rénien e gjaté té

oréve té paguara kryesisht te pérhapja e kétyre llogarive.

LEXIMI YNE

Lista e pagave tregon vetém llojin e paré. I dyti nuk shihet aty, dhe i treti éshté njé
borxh gé vendi i punés ua ka njerézve.

Burimet: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Forschungsbereich Prognosen und
gesamtwirtschaftliche Analysen, 2026; Enzo Weber, Susanne Wanger, Roland Weigand & Ines Zapf, IAB, 2014

IAB, pyetjet e shpeshta pér llogaritjen e kohés sé punés (2026), dhe Weber, Wanger, Weigand dhe Zapf (IAB,
2014), Paneli Socio-Ekonomik 2012, oré pér punonjés né muaj. IAB-ja i quan dy té parat oré shtesé definitive, té
tretén tranzitore.
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SHIFRAT

Orét shtesé né Gjermani,
1991 dhe 2025

IAB i shpérndan orét shtesé té punuara mbi té gjithé 42,2 milioné punonjésit,
pérfshiré ata me kohé té pjesshme dhe ata gé nuk géndrojné kurré mé gjaté. Mé
2025 kjo dha 13,1 oré té paguara dhe 17,8 té papaguara pér secilin: rreth 553
milioné oré té paguara dhe 753 milioné té papaguara né vit.

ORE SHTESE PER PUNONJES NE VIT, GJERMANI (IAB, 2026)

O 1991 @ 2025

131 46,3
Té paguara [ O
178 259

Té papaguara ) O

2,4% -1,4 oré

e té gjitha oréve gé punuan ndryshimi i bilancit té

punonjésit mé 2025 ishin oré llogarive té kohés pér

shtesé té paguara ose jo punonjés mé 2025: mé

shumé u mor se u depozitua

LEXIMI YNE

Njé mesatare e shpérndaré mbi té gjithé e fsheh formén. Né njé vend pune té
vérteté, pak njeréz mbajné shumicén e oréve.

Burimi: Institut fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Forschungsbereich Prognosen und
gesamtwirtschaftliche Analysen, 2026

IAB, Arbeitszeitrechnung, seria kohore sipas gjendjes sé gushtit 2026, shifra vjetore; kryesisht nga anketat e
familjeve, t& modeluara, té rishikuara ¢do veré. Orét e papaguara arritén kulmin 35,1 mé 2007. 2,4% éshté shuma e
redaksisé: 1.306 milioné nga 53.624 milioné oré.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 4
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MODELI

Kush i punon
cilat oré shteseée

Orét e paguara i pérkasin repartit, té papaguarat zyrés dhe tavolinés sé menaxherit.
Sa mé e larté pozita, aq mé shumé nga orét shtesé mbeten pa pagesé.

ORE SHTESE PER PUNONJES NE MUAJ SIPAS POZITES, GJERMANI, 2012 (IAB, 2014)
Té paguara @ Té papaguara

Punétoré té kualifikuar

4,4
® o5

Puné zyre e kualifikuar
14

G 16
Shumeé té kualifikuar, drejtues
2,3
G 73
Detyra té gjera drejtimi
0,4

Gl 148

E njéjta vlen pér javét shumé té gjata. Mé 2025, 7,1% e té punésuarve me kohé té ploté punonin
zakonisht 49 oré ose mé shumé, raporton Destatis; né pozita drejtuese gati njé e katérta, kundrejt
6,1% té té tjeréve.

LEXIMI YNE

Mbrémja e papaguar e veté menaxherit éshté njé sinjal qé ekipi e lexon. U tregon si
duket kétu njé javé normale.

Burimet: Enzo Weber, Susanne Wanger, Roland Weigand & Ines Zapf, IAB, 2014; Statistisches Bundesamt (Destatis),
nach der Arbeitskrafteerhebung, 2026

IAB (2014), tabela 2: Paneli Socio-Ekonomik 2012, mesatare mbi té gjithé punonjésit e cdo grupi, pérfshiré ata me kohé
té pjesshme; katér nga katérmbédhjeté grupe. Destatis (2026): anketa e forcave té punés, orét e zakonshme té
deklaruara veté, vetém kohé e ploté.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 5
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CFARE THOTE KERKIMI

Kur dita e gjate

kushton

Dagfinn Matre dhe kolegét né Institutin Kombétar té Shéndetit né Puné té
Norvegjisé shqyrtuan 10.072 studime dhe mbajtén 22 pér orét e gjata dhe

aksidentet, ngjarjet qé gati ndodhén dhe léndimet. Pérfundimet i mbéshtetén te
studimet me rrezik mesatar paragjykimi dhe vlerésuan siguriné e ¢do rezultati.

RREZIKU RELATIV | NJE INCIDENTI SIGURIE, STUDIME ME RREZIK MESATAR
PARAGJYKIMI (2021)

1,24 108 1,24
] . .' ) .

Dité >8 oré Dité >12 oré Oré shtesé Javé 49-54 oré Javé >55 oré

Vetém dita 12-oréshe ishte qartésisht e réndésishme; java 55-oréshe ishte e réndésishme né té
gjitha studimet, por jo né grupin me rrezik mesatar. Orét shtesé si té tilla mbéshteteshin te njé
studim i vetém i tillé me pérkufizim té dobét, dhe rishikimi nuk mundi té konfirmonte njé
rritje pas orés sé teté ose té nénté.

LEXIMI YNE

“Oré shtesé” éshté fjalé shumé e gjeré pér rrezikun. Réndési ka sa e gjaté béhet dita
dhe java, dhe pér ké.

Burimi: Dagfinn Matre, Marit Skogstad, Tom Sterud, Karl-Christian Nordby, Stein Knardahl, Jan Olav Christensen &
Jenny-Anne S. Lie, Scandinavian Journal of Work, Environment & Health 47(6), 2021

Matre et al. (2021), meta-analizé me efekte t& rastésishme; siguria e ulét pér té gjitha krahasimet. 1,0 do té thoté pa
ndryshim; ditét kundrejt <8 oré, javét kundrejt 35-40 oré. 15 nga 22 studimet pérfshinin puné nate; studimet pér
gabimet, me infermieré dhe mjeké stazhieré, kishin rrezik té larté paragjykimi. Turnet e natés jané te Nr. 45, orét
zgjuar te Nr. 89.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

Numero oret,
jo vetem pagesen
Ligji gjerman vendos kornizén: teté oré né dité pune, deri né dhjeté nése teté

éshté mesatarja né gjashté muaj ose 24 javé, dhe njémbédhjeté oré pushim.
Punédhénési duhet té regjistrojé kohén e punuar pértej teté oréve dhe ta ruajé pér

dy vjet.

01 Orét e paguara nga lista e pagave, pér person, jo vetém totali i ekipit

02 Orét e papaguara dalja nga sistemi kundrejt fundit té turnit; puna e béré pas
PEIES

03 Bilanci i llogarisé orét e depozituara gé s'jané marré ende prapég, dhe qé
kur

04  Dité té gjata dhe pushime  dité mbi dhjeté oré; mé pak se njgmbédhjeté oré mes dy

té shkurtra turneve
05  Javé shumé té gjata javé me 55 oré ose mé shumé, pragu gé pérdorin OBSH
dhe ILO

OBSH dhe ILO vlerésojné se 488 milioné njeréz, 8,9% e popullsisé sé botés, punuan 55 oré
né javé ose mé shumé mé 2016, dhe i atribuojné késaj 745.194 vdekje nga sémundjet e

zemrés dhe goditjet né tru. Né Evropé pjesa ishte 3,5%, mé e uléta e té gjitha rajoneve.

Burimet: Bundesministerium der Justiz, gesetze-im-internet.de, 2024; Frank Pega, Balint Nafradi, Natalie C.
Momen, Yuka Ujita, Kai N. Streicher, Annette M. Priiss-Ustiin et al., Environment International 154, 2021

Arbeitszeitgesetz §§ 3, 5 dhe 16(2), sipas ndryshimit t& 2024-s; pérjashtimet me kontraté kolektive nuk tregohen.
Rreshtat jané propozim i redaksisé. Pega et al. (2021): vlerésime té& modeluara kundrejt 35-40 oréve, prova té
vlerésuara mesatare, shkaku jo i sigurt.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 7
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MJETI | NUMRIT

Karta javore
e oréve shteseée

Njé karté pér ekip dhe javé, e plotésuar nga drejtuesi i turnit para rishikimit javor. I
kthen orét shtesé nga njé rresht kostoje né njé pyetje: cfaré boshlléku mbuluan, dhe kur
kthehen? Shift Capacity e tregon boshllékun dhe orét shtesé té planifikuara para se té

INREVER
01 Ekipi, java, orét e planifikuara nga plani, para javés
02 Oré shtesé: té paguara, té papaguara, né llogari tri shifra, jo njé
03 Kush i mbajti tre njerézit me mé shumé oré
04 Kufijté e prekur dité mbi dhjeté oré, pushime nén njémbédhjeté, javé me 55 ose mé shumé
05 Boshlléku qé mbuloi mungesg, véllim mbi parashikimin, njé vend i liré, ripunim

06 Kthehet derimé kohé e liré e planifikuar, ose ndregja e planit, me emér

Burimet: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Forschungsbereich Prognosen und gesamtwirtschaftliche
Analysen, 2026; Bundesministerium der Justiz, gesetze-im-internet.de, 2024; Dagfinn Matre, Marit Skogstad, Tom Sterud,
Karl-Christian Nordby, Stein Knardahl, Jan Olav Christensen & Jenny-Anne S. Lie, Scandinavian Journal of Work,
Environment & Health 47(6), 2021

Karta éshté propozim i redaksisé, i ndértuar mbi tri llojet e IAB-s&, kufijté e Arbeitszeitgesetz dhe pragjet te Matre et al.
(2021) dhe Pega et al. (2021); nuk éshté késhillé ligjore. Eseja e lidhur mé poshté jep kontrollet e autorit para njé dite kur
plani nuk mjafton.

Mé shumé te eseja Ditét me volum té larté: standardi nén presion

Hape mjetin: Kapaciteti i turnit stivencatalyst.com/sq/tools/shift-capacity/

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 8



MANAGEMENT REVIEW - NR. 102 - NENTOR 2026

BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

IAB-Arbeitszeitrechnung: Durchschnittliche
Arbeitszeit und ihre Komponenten in
Deutschland (Zeitreihe ab 1991, Stand August
2026) und FAQ zur IAB-Arbeitszeitrechnung
Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB), Forschungsbereich Prognosen und
gesamtwirtschaftliche Analysen, 2026
https://iab.de/daten/iab-arbeitszeitrechnung/

Indikatoren zur Qualitit der Arbeit: Uberlange
Arbeitszeiten

Statistisches Bundesamt (Destatis), nach der
Arbeitskrafteerhebung, 2026

https://www.destatis.de/DE/Themen/Arbeit/Arbeitsmarkt/|
ndikatoren-Qualitaet-Arbeit/Dimension-3/ueberlange-arb
eitszeiten.html

Global, regional, and national burdens of
ischemic heart disease and stroke
attributable to exposure to long working
hours for 194 countries, 2000-2016
(WHO/ILO Joint Estimates)

Frank Pega, Balint Nafradi, Natalie C. Momen,
Yuka Ujita, Kai N. Streicher, Annette M. Priiss-
Ustiin et al., Environment International 154,
2021

https://doi.org/10.1016/j.envint.2021.106595

METODA EDITORIALE

Verbreitung von Uberstunden in Deutschland
(Aktuelle Berichte 7/2014)

Enzo Weber, Susanne Wanger, Roland
Weigand & Ines Zapf, IAB, 2014
https://doku.iab.de/aktuell/2014/aktueller_bericht_1407.pd
f

Safety incidents associated with extended
working hours. A systematic review and
meta-analysis

Dagfinn Matre, Marit Skogstad, Tom Sterud,
Karl-Christian Nordby, Stein Knardahl, Jan
Olav Christensen & Jenny-Anne S. Lie,
Scandinavian Journal of Work, Environment &
Health 47(6), 2021
https://doi.org/10.5271/sjweh.3958

Arbeitszeitgesetz (ArbZG), § 3 Arbeitszeit
der Arbeitnehmer, § 5 Ruhezeit und § 16
Aushang und Arbeitszeitnachweise, zuletzt
geandert am 23. Oktober 2024
Bundesministerium der Justiz, gesetze-im-
internet.de, 2024

https://www.gesetze-im-internet.de/arbzg/

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat, te teksti i ploté kur u hap.

Burimi i lexuar vetém te njé pérmbledhje, njé abstrakt ose copa shénohet me

“pérmes”. Shifra qé nuk u konfirmua te ajo qé u lexua shénohet si e tillé né fagen e

vet, ose lihet jashté. Interpretimi i redaktorit shénohet “Leximi yné”.

stivencatalyst.com
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Menaxhim pa teatér.

Cdo numér, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT

stivencatalyst.com/sg/magazine/management-review.html

Management Review - Nr. 102 - Néntor 2026 - Stiven Catalyst
Redaktuar nga Stiven Janaqi, qé pérgjigjet pér té; "redaksia” né kété botim éshté ai. Tekstet, pérkthimet, faqosja dhe kontrolli i
shifrave te burimet e tyre béhen né seanca pune me Claude, njé model Al i Anthropic.
stivencatalyst.com/sg/how-this-is-made.html
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