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Menaxhim pa teatér.
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Al NE PUNEN E
MENAXHERIT,
PA ILUZIONE

Cfaré matin eksperimentet kur njerézit punojné me Al,

ku ndihmon dhe ku té ¢on né gabim, dhe ¢faré duhet té
N
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vendosé menaxheri para se ekipi té mbéshtetet tek ajo.

mé shumé kohé u deshi programuesve me pérvojé pér detyrat ku
1 9 0/ mund té pérdornin Al. Ata besonin se Al i kishte béré 20% mé té
o
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NR. 10 - Al

Né kété numeér

Gjysma e punonjésve né SHBA tani e pérdorin AI-né né puné té paktén heré pas
here. Ky numér flet pér largésiné mes asaj qé Al duket se bén dhe asaj gé¢ mund
té matet, dhe pér menaxherin qé duhet té vendosé pikérisht aty.

Neé 2025, programues me pérvojé besonin se Al i kishte béré mé té shpejté, ndérsa ora
tregonte té kundértén. Eksperimente té tjera gjetén fitime té médha, kryesisht pér njerézit mé
té rinj né puné dhe pér detyrat brenda asaj qé studiuesit e quajné kufiri i dhémbézuar. Gallup
gjen se pérdorimi rritet mé shpejt se planet, dhe se mbéshtetja e menaxherit shkon bashké me
dobiné gé sjell.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST
03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRrAT

U ndjené mé té shpejté, u matén Gjysma e pérdorin, pak kané plan
mé té ngadalté

05 wmopELl 06  PJESA E MENAXHERIT
Kufiri i dhémbézuar Ku hyn menaxheri
07  siIMATET 08 MJETI I JAVES
Mate para se ta besosh Karta e detyrés me Al

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaksia dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

U ndjené meé té shpejteé,
u matén me te ngadalte

Ne fillim té 2025, grupi kérkimor METR béri njé eksperiment té rastésishém: 16
programues me pérvojé, 246 detyra té vérteta né projekte gé i njihnin miré. Cdo
detyré u caktua rastésisht pér t'u béré me mjete Al ose pa to.

24% 20% 19%

mé shpejt: aq prisnin mé shpejt: ag besonin pas mé ngadalé: kaq u mat
programuesit para studimit ij

Ekspertét e ekonomisé dhe té mésimit té makinés kishin parashikuar detyra gati 40% mé té
shkurtra. METR e quan rezultatin njé fotografi té mjeteve té fillimit té 2025 né njé mjedis té
caktuar, dhe né 2026 nisi ta ndryshojé studimin, sepse kishin ndryshuar mjetet dhe ményra si

pérdoren. Ajo qé nuk ka ndryshuar éshté largésia mes ndjesisé dhe orés.

@) ®) ®) O

2023 2023 2025 2026

Shérbimi ndaj klientit: Konsulentét: fitime té Programuesit: 19% Gallup: gjysma e

14% mé shumé raste médha brenda kufirit, mé ngadalé, me punonjésve né SHBA

né oré me Al. rezultate mé té ndjesiné se ishin mé pérdorin Al né puné.
dobéta jashté tij. té shpejté.

LEXIMI YNE

Ndjesia e shpejtésisé nuk éshté matje. Para se njé ekip té ndryshojé ményrén si
punon, dikush duhet té masé punén, jo pérshtypjen.

Burimet: METR, 2025; Erik Brynjolfsson, Danielle Li & Lindsey Raymond, NBER, 2023; Fabrizio Dell'Acqua, Edward
McFowland Ill, Ethan Mollick et al., Harvard Business School, 2023; Gallup, 2026
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SHIFRAT

Gjysma e pérdorin,
pak kané plan

Qé nga 2023, Gallup i pyet punonjésit né SHBA sa shpesh e pérdorin AI-né né
punén e tyre. Pérdorimi éshté mé shumé se dyfishuar; planet nuk kané ecur me té
njéjtin hap.

PERDORIN Al NE PUNE DISA HERE NE VIT OSE ME SHPESH, SHBA, TREMUJORI |
DYTE

[
50 52%
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2023 2025 2026
44% 22%
thoné se organizata ka nisur thoné se u éshté komunikuar
ta integrojé Al-né (2025) njé plan i qarté (2025)

Pérdorimi i shpeshté, disa heré né javé ose mé shumé, u rrit nga 11% né 2023 né 30% né maj
2026; 15% e pérdorin tani AI-né ¢do dité.

LEXIMI YNE

Pérdorimi rritet nga poshté; plani duhet té vijé nga lart. Né mes géndron
menaxheri, qé i sheh té dyja.

Burimet: Gallup, 2025; Gallup, 2026
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MODELI

Kufiri
i dhémbézuar

Neé 2023, Harvard Business School dhe BCG u dhané 758 konsulentéve GPT-4
pér detyra realiste. Studiuesit e quajné vijén mes asaj gé Al e bén miré dhe keq
njé kufi té dhémbézuar: detyra qé duken njésoj té véshtira mund té bien né té
dyja anét e tij.

Brenda kufirit Jashté kufirit
12,2% mé shumé detyra té mbaruara 19 piké pérgindjeje mé pak gjasa pér

zgjidhje té sakté
251% mé shpejt

Ndihma e Al-sé e pérkegésoi rezultatin
Mbi 40% cilési mé e larté

Véshtirésia e dukshme nuk tregonte anén

Te shérbimi ndaj klientit, 5.179 agjenté me njé asistent Al zgjidhén mesatarisht 14% mé
shumeé raste né oré. Mé té rinjté né puné dhe ata me mé pak aftési fituan 34%; mé té
pérvojshmit, pothuajse asgjé.

LEXIMI YNE

AI ndihmon mé shumé aty ku detyra njihet dhe rezultati mund té kontrollohet.
Jashté kufirit i duhet dikush gé e njeh punén aq miré sa ta shohé gabimin.

Burimet: Fabrizio Dell'Acqua, Edward McFowland Ill, Ethan Mollick et al., Harvard Business School, 2023; Erik
Brynjolfsson, Danielle Li & Lindsey Raymond, NBER, 2023

Kufiri éshté termi i studiuesve; zbatimi te detyrat e menaxherit &shté leximi yné.

Nga retail-i te logjistika dhe hoteleria: industria ndryshon, problemet e

Mé shumé te eseja .
menaxhimit jo
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PJESA E MENAXHERIT

Ku hyn
menaxheri

Te té dhénat e Gallup 2026, mbéshtetja e menaxherit shkon bashké me faktin
nése pérdorimi i Al-sé e ndihmon ekipin apo mbetet zakon privat.

PUNONJES TE ANGAZHUAR, SHBA, 2026

Pérdorim i shpeshté, plan i garté dhe mbéshtetja e menaxherit bashké

G 53%
Menaxheri e mbéshtet né ményré aktive pérdorimin e Al-sé
] 48%
Pa kété mbéshtetje

G 30%

36% 40%

pohojné fugishém se kishin marré "workslop”
menaxheri e mbéshtet muajin e kaluar (1150
pérdorimin e Al-sé né ekip punonjés né SHBA, 2025)

(organizata gé po e
integrojné Al-n&, maj 2026)

Workslop éshté puné e béré me AI qé duket e dobishme, por s'ka pérmbajtje. Ai gé e dérgon
kursen kohé; ai qé e merr duhet ta interpretojé, ta korrigjojé ose ta béjé nga e para.

LEXIMI YNE

Menaxheri vendos standardin: ¢faré mund té béjé Al, kush e kontrollon dhe cfaré
quhet e mbaruar. Pa standard, shpejtésia e njérit béhet ripunim pér tjetrin.

Burimet: Gallup, Employee Engagement Remains Flat as Al Adoption Accelerates, 2026; Gallup, Indicator: Artificial
Intelligence, 2026; Kate Niederhoffer et al., Harvard Business Review, 2025
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S| MATET

Mate
para se ta besosh

Né 2025, njé raport paraprak i MIT NANDA tha se 95% e organizatave nuk
shihnin kthim té matshém nga Al gjeneruese. Mbéshtetej te 52 intervista, 153
pérgjigje nga katér konferenca dhe mbi 300 projekte publike; shumeé tituj e
kthyen né “95% e pilotéve déshtojné”. As titulli, as ndjesia nuk e zévendésojné
matjen e punés sate.

Zgjidh njé detyré
Qé pérséritet, njihet miré dhe ka rezultat gé kontrollohet.

Mate pa Al
Dy javé: koha pér detyré dhe korrigjimet gé i duhen.

Mate me Al
E njéjta detyré dhe i njéjti kontroll, bashké me kohén e kontrollit.

Vendos me shifrat
Mbaje, ndryshoje ose ndalo, dhe shkruaj kush kontrollon.

OINOINOINO.

SHEMBULL HIPOTETIK, RAPORTI JAVOR | TURNIT

Pa Al 3 oré, 4 Kkorrigjime

Me Al 1oré e 10 min + 30 min kontroll, 1 korrigjim

Kursimi éshté i vérteté, por mé i vogél se ¢'duket: 1oré e 20 minuta né javé. Numrat jané té shpikur.

Burimi: Aditya Challapally et al., MIT NANDA, 2025

Hapat dhe shembulli jané té redaksisé.

Mé shumé te eseja KPI-té nuk pérmirésohen nga Excel-i
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MJETI | JAVES

Karta e detyrés
me Al

Njé karté pér ¢cdo detyré qé i jep Al-sé. Plotésoje me personin qé e bén detyrén,
dhe rishikoje pas njé muaji.

01 Detyra cfarg, sa shpesh, pér ké
02 Brenda apo jashté kufirit? a duket shpejt njé gabim?

03 Cfaré bén Al, ¢faré bén personi

04 Kush kontrollon, dhe si para se té dalé nga ekipi
05 Matja para dhe pas koha dhe korrigjimet

06 Vendimi dhe data e rishikimit mbaje, ndryshoje, ndalo

Praktiké e propozuar nga redaksia. Mos fut t& dhéna personale ose konfidenciale né mjete publike Al, as né karté.
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

Measuring the Impact of Early-2025 Al on
Experienced Open-Source Developer
Productivity

METR, 2025

https://metr.org/blog/2025-07-10-early-2025-ai-experien
ced-os-dev-study/

Indicator: Artificial Intelligence

Gallup, 2026

https://www.gallup.com/699797/indicator-artificial-intellig
ence.aspx

Generative Al at Work

Erik Brynjolfsson, Danielle Li & Lindsey
Raymond, NBER, 2023
https://www.nber.org/papers/w31161

Al-Generated "Workslop” Is Destroying
Productivity

Kate Niederhoffer et al., Harvard Business
Review, 2025

https://hbr.org/2025/09/ai-generated-workslop-is-destro
ying-productivity

METODA EDITORIALE

Al Use at Work Has Nearly Doubled in Two
Years
Gallup, 2025

https://www.gallup.com/workplace/69164 3/work-nearly-d
oubled-two-years.aspx

Navigating the Jagged Technological Frontier

Fabrizio Dell'Acqua, Edward McFowland IlI,
Ethan Mollick et al., Harvard Business School,
2023

https://papers.ssrn.com/abstract=4573321

Employee Engagement Remains Flat as Al
Adoption Accelerates
Gallup, 2026

https://www.gallup.com/workplace/712433/employee-en
gagement-remains-flat-adoption-accelerates.aspx

The GenAl Divide: State of Al in Business
2025

Aditya Challapally et al., MIT NANDA, 2025

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat saktésisht. Kur fagja e
botuesit nuk hapej, shifra u kontrollua te pérmbledhje té pavarura dhe shénohet me

“pérmes”. Interpretimi i redaksisé shénohet “Leximi yné”. Shifrat qé nuk u

konfirmuan nuk jané né numér.

stivencatalyst.com
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Menaxhim pa teatér.

Cdo javé, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT

stivencatalyst.com/sg/magazine/management-review.html
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