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Menaxhim pa teatér.

STRATEGJIA

PSE STRATEGJIA
HUMBET NE MES

Cfaré ndodh mes planit dhe punés: menaxheré gé nuk i

diné prioritetet, njési qé nuk mbéshteten dot te njéra-
tjetra, dhe pesé mite pér ekzekutimin.

e drejtuesve dhe menaxheréve té mesém qé e zbatojné strategjiné

z 8 % rendisnin tre nga prioritetet strategjike té kompanisé.

MIT SMR, 2018
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TEMA KRYESORE SHIFRAT MJETI | JAVES

97% thané se e kuptonin Menaxherét mbéshteten Karta e prioriteteve

strategjiné te shefi, jo te njésité e FAQE 08
FAQE 03 tjera
FAQE 04
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Né kété numeér

Njé strategji mund té jeté e qarté né majé dhe prapé té mos arrijé kurré te puna.
Ky numeér shikon ku humbet: né mes, mes atyre qé e vendosin dhe atyre gé e
zbatojné.

Né studime té botuara qé nga viti 2015, Donald Sull dhe kolegét e tij kané anketuar mijéra
menaxheré. Gjetjet e tyre shkojné né té njéjtin drejtim. Shumé menaxheré nuk i diné
prioritetet e kompanisé sé tyre. Shumica mbéshteten te shefi dhe te ekipi, por shumé mé pak
te njésité e tjera nga té cilat varen. Dhe kérkuesit paralajmérojné se harmonizimi nga lart nuk

éshté e njéjta gjé me koordinimin né gjithé organizatén.

Stiven Janaqi REDAKTOR - STIVEN CATALYST

03 TEMA KRYESORE 04  sHIFRAT
Té gjithé thoné se e kuptojné Lart e poshté funksionon, anash
jo
05 wmopELl 06 zHviLLIMI I ROLIT
Pesé mite pér ekzekutimin Menaxheri i mesém si nyje
07  simATET 08 wmJETI I JAVES
A ka mbérritur strategjia? Karta e prioriteteve

09 BURIMET
Burimet dhe metoda

SI LEXOHET KY NUMER

Shifra Leximi yné Praktika
Cdo shifér ka burimin dhe Ku flet redaksia dhe jo Hapat dhe karta jané
vitin poshté fages sé vet. kérkimi, shkruhet qarté. propozime pér t'u provuar,

jo rezultate kérkimi.
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TEMA KRYESORE

Té gjithé thoné
se e kuptojné

Né njé kompani té madhe teknologjie, qé kérkuesit e quajné Generex, pothuajse
té gjithé drejtuesit e larté thané se i kuptonin prioritetet. Pastaj menaxheréve iu
kérkua t'i rendisnin.

GENEREX: TE THUASH DHE TE DISH

97%
. 1né3
1né 4
Thoné se kuptojné Rendisin 3 nga 5 Nuk rendisin asnjé

Shtylla e paré numéron drejtuesit e larté, dy té tjerat menaxherét qé e zbatojné strategjiné. Té
njéjtét kérkues shqyrtuan pastaj 124 organizata: vetém 28% e drejtuesve dhe menaxheréve té

mesém pérgjegjés pér zbatimin rendisnin tre nga prioritetet strategjike té kompanisé.

LEXIMI YNE

Strategjia nuk humbet sepse njerézit e refuzojné. Humbet sepse nuk mbérrin e qarté
te ata qé marrin vendimet e pérditshme.

Burimi: Charles Sull, Donald Sull & James Yoder, MIT Sloan Management Review, 2018
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SHIFRAT

Lart e poshté funksionon,
anash jo

Né anketén me rreth 8.000 menaxheré né mé shumé se 250 kompani, zinxhiri i
komandés mbante. Lidhjet mes njésive jo.

MENAXHERET QE MUND TE MBESHTETEN TE...

shefi dhe vartésit, gjithmoné ose shumicén e kohés
. 84%
kolegét e njésive té tjera, shumicén e kohés

G rreth 50%

kolegét e njésive té tjera, gjithmoné

al 9%

1né3 8% 124

nga rreth 11.000 menaxheré e lideréve u vlerésuan shumé organizata né studimin e
né 400+ organizata efektivé si né strategji, ashtu 2018 pér prioritetet
rendisnin sakté tre prioritetet edhe né ekzekutim (rreth
kryesore (LBS, 2015) 700 drejtues, 2013)

LEXIMI YNE

Shumica e punés gé ka réndési e kalon kufirin e njé njésie: magazina dhe
transporti, recepsioni dhe housekeeping. Aty ku mbéshtetja ndalet te kufiri, ndalet
edhe strategjia.

Burimet: Donald Sull, Rebecca Homkes & Charles Sull, Harvard Business Review, 2015; London Business School
(Rebecca Homkes & Donald Sull), 2015; Paul Leinwand, Cesare Mainardi & Art Kleiner, Harvard Business Review,
2015; Charles Sull, Donald Sull & James Yoder, MIT Sloan Management Review, 2018
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MODELI

Pesé mite
pér ekzekutimin

Sull, Homkes dhe Sull emértuan pesé bindje gé e béjné ekzekutimin té duket mé
i thjeshté se ¢'éshté. Kolona djathtas éshté pérmbledhja joné e asaj qé propozojné
né vend té tyre.

01 Ekzekutimi éshté Pjesa mé e véshtiré éshté koordinimi mes njésive, jo
harmonizim vetém nga lart poshté.

02  Ekzekutimi éshté t'i Plani duhet té pérshtatet kur ndryshon realiteti, pa e
pérmbahesh planit humbur drejtimin.

03  Komunikimi éshté kuptim  Mesazhi i dérguar nuk &shté ende mesazh i kuptuar.

04  Kultura e rezultatit e shtyn Duhet t& shpérblejé edhe shkathtésing, punén né ekip
ekzekutimin dhe ambicien.

05  Ekzekutimi drejtohetnga  Varet nga liderét e shpérndaré: menaxherét e mesém dhe

lart ekspertét afér punés.

SHEMBULL HIPOTETIK, NJE HOTEL

Recepsioni dhe housekeeping kané té dy objektiva té garta, né pérputhje me planin. Kur
njé grup mbérrin herét, askush nuk ka réné dakord se cilat dhoma pérgatiten té parat.
Harmonizimi éshté aty, koordinimi mungon.

LEXIMI YNE

Cdo mit e vendos problemin né majé ose te plani. Kérkimi e vendos aty ku takohen
njésité.

Burimi: Donald Sull, Rebecca Homkes & Charles Sull, Harvard Business Review, 2015

Mé shumé te eseja Gabimet humbasin mes departamenteve
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ZHVILLIMI I ROLIT

Menaxheri i mesém

si nyje

Nése ekzekutimi varet nga liderét e shpérndaré, menaxheri i mesém nuk éshté
lajmétar mes majés dhe terrenit. Eshté vendi ku strategjia béhet vendime.

Pérkthe
Ktheje ¢do prioritet né até gé do té thoté pér ekipin kété muaj, me fjalét e tyre.

Zgjidh cfaré nuk bén
Njé prioritet pa dicka gé lihet ménjané éshté vetém njé detyré mé shumé.

Merru vesh me njésité e tjera

Emérto njésiné nga e cila varesh mé shumé dhe bjer dakord me té: ¢faré jep secila
palé, dhe deri kur.

Kontrollo kuptimin
Kérkoji ekipit t'i thoté prioritetet me fjalét e veta, né vend gé té pyesésh nése jané té
qarta.

OIOINONO.

SHEMBULL HIPOTETIK, NJE DYQAN

Kompania do mé shumé klienté gé kthehen. Pér dyganin, kété muaj kjo do té thoté asnjé
artikull i reklamuar gé mungon né raft. Vitrina e re pret. Magazina gendrore njofton njé dité
meé paré pér mungesat, dhe té premten ¢do shités e thoté prioritetin me fjalét e veta.

LEXIMI YNE
“A éshté e garté?” merr pothuajse gjithmoné njé po. “Mé thuaj ¢faré béjmé té parén
kété javé” tregon nése éshté.

Katér hapat jané praktiké e propozuar nga redaksia.

stivencatalyst.com Stiven Catalyst 6
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S| MATET

A ka mbeérritur
strategjia?

Kérkuesit nuk i pyetén menaxherét nése strategjia ishte e qarté. ITu kérkua t'i
shkruanin prioritetet. Té njéjtén gjé mund ta bésh né ekipin ténd.

Pyet me shkrim
Secili shkruan, pa shénime, tre prioritetet e ekipit ose t& kompanisé.

Numéro pérputhjet
Sa veta rendisin té njéjtat tre? Sa rendisin té paktén njé?

Pyet pér njésité e tjera
Pér ¢do njési nga e cila varemi: mund té mbéshtetemi gjithmonég, shumicén e kohés,
ndonjéherg, rrallé?

Pérsérite pas tre muajsh
Numri gé ndjek €shté pjesa e atyre qé rendisin té njéjtat tre.

OIOINONO.

SHEMBULL HIPOTETIK, TETE MENAXHERE

Tre rendisin tre prioritetet e kompanisé, katér vetém njé prej tyre, njé asnjé. Tre nga teté
éshté mé pak se gjysma: takimi i ardhshém nis nga tre prioritetet, té shkruara né tabelé.
Numrat jané té shpikur.

LEXIMI YNE

Nése mé pak se gjysma rendisin té njéjtat tre prioritete, takimi i ardhshém nuk
éshté pér objektiva té rinj. Eshté pér ata qé i keni tashmé.

Praktiké e propozuar nga redaksia, sipas metodés sé studimit t& 2018.
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MJETI | JAVES

Karta e
prioriteteve

Njé fage pér tre muaj. Plotésoje me ekipin, pastaj krahasoje me kartén e njésisé
nga e cila varesh mé shumé.

01 Tre prioritetet tona me fjalét e ekipit

02 Cfaré nuk do té b&jmé ¢ té ndodhin té tria

03 Njésia nga e cila varemi mé shumé dhe cfaré na duhet prej saj
04 Cfaré u japim ne dhe deri kur
05 Si e kontrollojmé kuptimin kush pyet, kur, dhe si

06 Rishikimi data, dhe pjesa gé rendisi té njéjtat tre

Praktiké e propozuar nga redaksia. Mos shkruaj plane ose shifra konfidenciale né karté.
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BURIMET DHE METODA

Cdo shifér
ka njé burim.

BURIMET

Shifrat e kétij numri vijné nga burimet mé poshté. Viti tregon sa e re éshté secila.

No One Knows Your Strategy — Not Even
Your Top Leaders

Charles Sull, Donald Sull & James Yoder, MIT
Sloan Management Review, 2018

https://sloanreview.mit.edu/?p=55347

Two thirds of senior managers can't name
their firm’s top priorities

London Business School (Rebecca Homkes &
Donald Sull), 2015

https://www.london.edu/news/two-thirds-of-senior-mana
gers-cant-name-their-firms-top-priorities

METODA EDITORIALE

Why Strategy Execution Unravels—and What
to Do About It

Donald Sull, Rebecca Homkes & Charles Sull,
Harvard Business Review, 2015

https://hbr.org/2015/03/why-strategy-execution-unravels-
and-what-to-do-about-it

Only 8% of Leaders Are Good at Both
Strategy and Execution

Paul Leinwand, Cesare Mainardi & Art Kleiner,
Harvard Business Review, 2015

https://hbr.org/2015/12/only-8-of-leaders-are-good-at-bo
th-strategy-and-execution

Cdo shifér u kontrollua pér vitin, botuesin dhe ¢faré mat saktésisht. Kur fagja e
botuesit nuk hapej, shifra u kontrollua te pérmbledhje té pavarura dhe shénohet me

“pérmes”. Interpretimi i redaksisé shénohet “Leximi yné”. Shifrat qé nuk u

konfirmuan nuk jané né numér.

stivencatalyst.com
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Menaxhim pa teatér.

Cdo javé, njé pyetje e menaxhimit, e kontrolluar me kérkimet mé té mira.

TE GJITHE NUMRAT

stivencatalyst.com/sg/magazine/management-review.html
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